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LaLiga, ante el reto de desbloquear 220
millones de euros en activos digitales

El ecosistema digital ha acelerado su crecimiento fruto de la pandemia del coronavirus,
representando una oportunidad de negocio por explorar.

Javier Trullols
25 jun 2021 - 04:56

Los activos digitales de Laliga, oportunidad en tiempos de crisis. El inventario digital
anual total del campeonato espanol, formado por todo el contenido compartido por los
equipos en redes sociales y el valor que crea para el titular de los derechos y sus
socios fruto de su alcance y del engagement que genera, tendra un valor de casi 220
millones de euros en 2021 y buena parte de él esta por explotar, de acuerdo a un
informe de Horizm.

Sdlo una pequena fraccion de este valor se esta activando actualmente. Laliga tiene
la ocasion de desbloguear en una primera fase hasta 50 millones de euros en ingresos
adicionales de los activos digitales de sus equipos en Facebook, Instagram y Twitter.
Una nueva via de ingresos en tiempos de crisis.

“Hemos visto en nuestro andlisis que las grandes ligas estan activando alrededor del
8% o0 el 10% de su inventario digital, pero, al comprender el valor que existe y como se
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puede desbloguear, los titulares de derechos podrian facilmente duplicar o incluso
triplicar la activacion de su inventario que equivaldria a un aumento de los ingresos
digitales de mas de 50 millones de euros al afo, como punto de partida”, sostiene
Pedro Fernandes Mestriner, cofundador y consejero delegado de Horizm.

“En los entornos digitales nos queda todavia bastante por hace y trabajar”, reconocid
Javier Tebas, presidente de Laliga la semana pasada, comparando al futbol espafol
con la Premier League. “El numero de seguidores en redes sociales y el engagement
son un termémetro de cuanto se habla de ti en el mundo”, detalld el dirigente,
poniendo el foco en que los diez primeros equipos de la Premier League superan todos
los quince millones de seguidores. En Espana, “solo hay tres equipos que superan esa
cantidad”. “El mundo del sector habla mas de esos equipos que de nosotros”, afadio,
explicando que “si eso crece las cifras de negocio y los balances creceran”.

“Tenemos que trabajar mas” el alcance digital,
expuso la semana pasada Javier Tebas

“Tenemos que trabajar mas” el alcance digital, destaco, y mandd un mensaje a los
clubes, sefalando que “tienen que darse cuenta que no es solo el mero hecho de subir
de seguidores en redes sociales y engagement, sino que supone que se habla mucho
de ti y que tu valor para conseguir patrocinadores y que la gente te vea mas por
television esta muy relacionado”, concluyd el presidente de Laliga.

Horizm es una compafia surgida en noviembre de 2019 que proporciona una solucion

en tiempo real para la gestion de inventario digital, aprovechando la inteligencia artificial
para ayudar a los deportes y el entretenimiento a rastrear, valorar y monetizar mejor sus
medios digitales, permitiéndoles crear nuevas fuentes de ingresos a partir del inventario
existente.

Las “marcas no buscan sélo exposicion sino hablar con el fan, que la propiedad dé
contenido a su audiencia y con ello les ayude a vender mas”, detalla el consejero
delegado de Horizm, para quien demandan “visibilidad inmediata: accion y resultado”.
“Buscamos dar valor a las comunicaciones”, aiade, con un proceso que facilita a las
propiedades deportivas valorar su inventario digital con el objetivo de maximizar sus
ingresos.

La compania inicié sus actividades de la mano del Real Madrid, su primer cliente, un
poderoso aliado convertido también en un gran argumento de venta, aunque su
presencia en el futbol espanol se limita a su alianza con el equipo blanco y con la Real
Sociedad, estando en conversaciones actualmente con otros equipos, detalla
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Mestriner. Cuanta con socios estratégicos como Olocip, la compania de inteligencia
artificial de Esteban Granero, o la consultora PwC.

Horizm ha pasado de un cliente, el Real Madrid, ha
trabajar con mas de 78 propiedades deportivas de
ocho deportes

Actualmente, Horizm, que ha desarrollado su propio algoritmo en constante evolucion,
da servicio a 78 propiedades deportivas de ocho deportes con presencia en quince
paises, aunque quedan muchos mercados por explotar, expone su consejero
delegado, que avanza que la compafia esta focalizada en su crecimiento. El 60% de
Su negocio esta centrado en el futbol, pero tiene presencia destacada en otros
deportes como el tenis, siendo socio del Open de Australia. Los acuerdos con los
clientes van desde contratos de seis meses hasta alianzas a largo plazo, como la del
Arsenal.

Horizm divide a las propiedades deportivas en tres categorias, en la primera de las
cuales el inventario digital representa una oportunidad de negocio de entre 15 millones
y 20 millones en la tercera; una cifra que desciende a 5 millones en la segunda, “la
clase media” segun Mestriner, y que se sitda entre 1 y 2 millones de euros en la tercera.

“No es sdlo importante el nimero de seguidores sino también su actuacion”, expone
Mestrimer, y pone por ejemplo el caso del Athletic Club, “con una base mas pequena
pero cuyo valor del fan es muy superior al Barga o al Madrid”.

El mercado britanico esta siendo muy receptivo a la propuesta de Horizm. La semana
pasada se anuncio el acuerdo con el Everton, que siguid los pasos de Arsenal,
Chelsea, Watford y Wolverhampton Wanderers para convertirse en el quinto equipo de
la Premier League en firmar para explotar su inventario digital. En conjunto, el valor de
los activos de todos los clubes de la liga inglesa este ano superara los 350 millones de
euros, de acuerdo a la compafia.

Cinco clubes de la Premier League trabajan con
Horizm, pero la liga con mayor valor por fan es la
NHL

En cuanto al andlisis del valor por fan, calculado en base al inventario total dividido por
la audiencia, la NHL es la liga mas eficiente teniendo en cuenta el valor medio de sus
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equipos, que asciende a 0,17 euros por fan, dejando a la Premier en segunda plaza
con 0,15 euros. Laliga cae a la sexta plaza con 0,10 euros de valor por fan.

Hace nueve meses apenas contaba con nueve trabajadores en ndmina, una cifra que
ha aumentado hasta 23 actualmente, todos ellos trabajando en remoto. Como
evolucion natural del negocio, Horizm esta ayudando a las propiedades a ponerse en
contacto con marcas interesadas en sus activos digitales, 1o que se traducira en la
creacion de un nuevo departamento comercial dentro de la compania.

En cualquier caso, un “crecimiento a este ritmo necesita tener una base”, y “no
queremos doblar de nuevo lo que tenemos sino darle estabilidad garantizando la
calidad y un producto fiable”.

El tiempo de atencion se ha reducido a siete segundos, asegura el responsable de
Horizm en base a un estudio de Microsoft, Io que supone que “si el contenido no es
bueno, el fan se ha ido”. Un problema que se suma a la competencia de otras formas
de entretenimiento gratuitas o con un bajo coste de entrada, expone.

La explotacion de los activos digitales es una nueva via de negocio para las
propiedades deportivas “que no tiene techo” sino que depende de cada organizacion,
en base a un modelo de inversion para generar otras fuentes de ingresos, afiade
Mestriner, explicando que hay clubes que con el dinero que estan generando estan
afrontando el proceso de transformacion digital. En el Arsenal, por ejemplo, organizaron
una sesion de formacion con mas de 50 personas, con el objetivo de trabajar todas en
linea para la creacion de contenido “recurrente y monetizable”.
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