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EQUIPAMIENTO

Ternua: caida de solo el 4% en 2020
gracias al ‘outdoor’ y traslado a Espaia
de la fabrica de Mexico

La compania vasca, uno de los mayores grupos nacionales de moda y equipamiento deportivo,
ha cerrado 2020 con una cifra de negocio de 25 millones de euros. La empresa ha echado el
cierre a su fabrica de Puebla (México) y ha traslado su produccion a Etxalar.

Pilar Riaho
11 ene 2021 - 05:00

Ternua Group saca partido del auge de la actividad al aire libre tras el confinamiento y
consigue amortiguar el golpe del Covid-19. El grupo vasco, uno de los mayores grupos
espafoles de moda y equipamiento deportivo, finaliza 2020 con una caida en sus
ingresos consolidados de solo el 4%, hasta 25 millones de euros, frente a los 26
millones de euros del gjercicio anterior. La empresa ha llevado a cabo durante el ultimo
afo una reorganizacion de su negocio, completando la integracion de Loreak Mendian
y trasladando a Espafa la produccidn que realizaba hasta ahora en México.

Aunque los planes de la empresa pasaban por alcanzar una facturacion de 28 millones
de euros en 2020, la compafiia se ha visto beneficiada por “el aumento de la practica
deportiva al aire libre durante los meses de la pandemia
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”. Segun Jokin Umerez, director general de Ternua, este hecho “ha acompanado las
ventas de prendas y articulos relacionados con el outdoor”.

El gjecutivo destaca asimismo un “mejor comportamiento” de las categorias de deporte
que las de moda y una “buena evolucion del textil técnico”. El grupo opera con las
marcas Ternua (outdoor), Lorpen (calcetines técnicos), Astore (moda deportiva) y
Loreak Mendian (moda).

Por canales, como ha sucedido en el conjunto del sector, el digital es el que ha
registrado una mejor evolucion en el conjunto del negocio de Ternua. La companiia,
que ha triplicado la venta digital directa a cliente final respecto a 2019, ha finalizado
2020 con un 12% de sus ventas onling, teniendo en cuenta las plataformas de
terceros. Como consecuencia de esta evolucion, Ternua ha reforzado sus equipos de
ecommerce, marketing digital y logistica.

Ternua hatriplicado la venta digital directaa
clientefinal respecto a 2019

A lo largo del ultimo afo, la empresa ha ejecutado dos movimientos estratégicos,
relacionados con aprovisionamiento y operaciones. En primer lugar, la compania echd
el cierre a su fabrica de Puebla (México) y trasladd su produccién a Espana,
potenciando la fabrica que la empresa posee en Etxalar (Navarra).

Con sede en Arrasate/Mondragdn (Guipuizcoa) y una plantilla de 200 personas, Ternua
tomo la decision en abril de cerrar su planta de México en el marco de un paquete de
medidas para hacer frente al impacto de la crisis del Covid-19, que incluyd también la
presentacion de un expediente de regulacion temporal de empleo (Erte) por fuerza
mayor para el personal de tienda y de reduccion de jornada para el de oficina. Ternua
Group cuenta con una plantilla de 180 personas: 92 de ellas en oficinas centrales e
internacional; 45, en fabrica y logistica; y 43, en retail.

En la planta de Etxalar se concentra ahora toda la produccion de calcetin técnico para
la practica de actividades al aire libre (montaha y esqui) a través de la marca Lorpen.
“La decision de centralizar la produccion en proximidad se enmarca en la planificacion
estratégica de Ternua Group”, sostiene el director general de la empresa.
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El grupo cuenta con una produccion anual de un millén de pares de calcetines. Hasta
2019, la planta de Etxalar asumia una produccién de 600.000 pares y la de Puebla, de
400.000 pares. Desde 2021, Etxalar fabrica un milldn de pares.

Las previsionesdel grupo para 2021 se sitGian en
una horquillade entre 27 millonesy 28 millones
de facturacion

Por otro lado, la compafiia ha completado la integracion de Loreak Mendian, firma de
moda que adquirié en 2019. A cierre de 2020, todo el equipo de Loreak Mendian
trabaja ya en la sede central del grupo, en Arrasate. “Esto ha facilitado y acelerado que
afloren las sinergias previstas en la integracion, tanto operativas como de negocio y
producto”, sefiala Umerez.

Las previsiones de la empresa para 2021 pasan por recuperar el terreno perdido en
2020 como consecuencia del Covid-19. “A pesar del alto grado de incertidumbre y
volatilidad que presenta todavia el mercado, somos moderadamente optimistas”,
confiesa Umerez, que afirma que las previsiones pasan por cerrar €l gjercicio con una
facturacion de entre 27 millones y 28 millones de euros.

Con distribucion en mas de cincuenta paises de Europa, América y Asia, los principales
motores de crecimiento del grupo para el gjercicio que acaba de comenzar seran el
canal digital y el negocio internacional. “Las previsiones en deporte (outdoor) pasan por
seguir creciendo -afirma Umerez-; en moda recuperar, en parte, lo perdido en 2020”.

“Las previsiones en deporte pasan por seguir
creciendo; en moda recuperar, en parte, lo
perdido en 2020”, sostiene Umer ez

Ternua inicio su trayectoria en 1986 de la mano de los hermanos Uribesalgo (que hoy
siguen trabajando en Ternua Group), que pusieron en marcha una tienda de deporte en
Arrasate/Mondragon, llamada Arrasate Kirolak. Dos afos después, lanzaron la marca
Astore y establecieron estructura productiva propia. En 1990, el pequeno comercio se
trasformd en la sociedad lasa y en 1994 lanzaron al mercado la marca Ternua, de
articulos para montana.
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Ternua Group tiene estructura en América (con filial en Toronto y oficina comercial en
Utah), Europa (con la sede central de Arrasate/Mondragon, filial y fabrica en Etxalar
(Navarra) y oficinas en Annecy (Francia), Munich y Amsterdam) y Asia (con logistica y
compras en Hong Kong). La empresa suma tres plataformas logisticas y tres centros
de produccion.

La familia Lasa, procedente del sector siderurgico, se hizo con el control de Ternua en
2009. Hoy en dia, el capital de Ternua Group esta controlado en un 70% por la familia
Lasay en un 30% por los fundadores de Lorpen, Loreak y Ternua.
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