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EQUIPAMIENTO

Base pone rumbo a las 370 tiendas tras
facturar 71 millones de euros en 2019

La cadena de tiendas de articulos deportivos se ha marcado el objetivo de abrir hasta treinta
establecimientos en 2020, un afno en el que la central quiere decidir ya el 80% de productos de
las marcas que venderan sus asociados.

Alvaro Carretero
21 ene 2020 - 04:59

“Somos una locomotora y los vagones deben seguir el ritmo que marca la cabeza”.
Con esta metéfora es con la que Alex Cucurull, director general de Base, ha explicado
durante anos el modelo de negocio que quiere aplicar en la central de compras. Y es
ahora, tras un periodo de reflexion y asimilacion por parte de sus asociados, cuando se
metera una marcha mas, sin miedo a que puedan desprenderse los vagones de cola.
Es un paso que se produce después de que la cadena dejase atras tres afios de
estancamiento y cerrase 2019 con una facturacion de 71,2 millones de euros, un 8,5%
mas que en 2018.

El crecimiento de las ventas se debe, principalmente, a las aperturas y a la
incorporacion de nuevos miembros, como Deportes Blanes. Sin embargo, su impacto
no ha sido tan significativo pues, segun el director general de al compania, “el 98% de
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la facturacion lo aportan el 90% de los asociados; no hay un liderazgo definido”.

Sin embargo, la mayor transformacién de cara a 2020 no se espera Unicamente en la
cifra de negocio de Base. “Durante los Ultimos dos anos se ha informado del plan y ha
llegado el momento de hacerlo”, asegurd ayer Cucurull, durante la convencion de
compras de la central de compras, celebrada en la Fira de Cornella (Barcelona).
“Estamos en un punto de inflexion, no podemos esperar mas a que venga una marca a
decirnos que ya no tenemos acceso a sus productos para cambiar”, ha afadido.

Se trata de un cambio que va mas alla de la evolucion de los resultados econdmicos, y
que pretende adaptar todo el grupo a las nuevas tendencias del mercado que han
trazado las grandes marcas, lideradas por Nike y Adidas. Es un cambio estructural,
mas complejo en el caso de Base, pues se trata de una cooperativa, la Unica del retail
deportivo en Espana, en la que los socios tienen diferentes estatus.

Para ello se trabajara en base a tres objetivos: la digitalizacion, la verticalizacion y la
identidad corporativa. En el caso del primer foco, se seguira trabajando sobre la
integracion de un software comun para todas las tiendas, asi como en otros procesos
logisticos y de automatizacion. El reto: que sus 81 asociados puedan culminar esta
transformacién a medio plazo.

Es algo que ya han integrado los puntos de venta que se inauguraron en 2019, y que
también haran la treintena de locales que podrian abrirse este afo. De esta forma,
Base Detall Sport rebasaria los 370 establecimientos en Espana entre la marca original
y Wanna Sneakers, aunque Cucurull les puso un asterisco: “La prevision es que
podriamos abrir hasta treinta, pero podrian ser menos, todo depende de cémo avance
cada proyecto”, matizo.

Base podria abrir hasta una treintena de tiendas
en 2020, aunque podrian ser menos, segtn el
avance de los proyectos

Respecto a la identidad de las tiendas, Base Detall Sport ha dado un plazo de tres
anos para que todos los asociados cambien definitivamente su imagen a la actual del
grupo, tanto los rétulos como la distribucion y motivos internos de la tienda.
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Actualmente, muchos de ellos ain cuentan con el logotipo antiguo o, directamente, el
nombre de la matriz no figura en su carteleria. Para ayudar a que se produzca esta
transicion, la cadena ofrecera ayudas econdmicas.

En esta labor ayudara la agencia McCann, a la que Base ha contratado para llevar las
estrategias de marketing digital. Hasta ahora, este servicio dependia directamente de la
matriz, un departamento en el que seguira trabajando Unicamente Oriol Gallart. “Con
ellos ya hemos hecho las campafas de Navidad y de rebajas y seguiremos trabajando
de forma muy estrecha en los nuevos proyectos”, asegurd Cucurull.

El mayor avance, sin embargo, se producira en la verticalizacidon de su negocio, que
dara una vuelta de tuerca mas. Antes del verano de 2021, los asociados deberan
cambiar su sistema de compras, y asumir que el 80% de su oferta sea propuestas
directamente por la central. Es una decisidn que ya se ha aprobado en el consejo de
administracion y que ha sido comunicada a todos los miembros de la central de
compras.

Base quiere tener un mayor control sobre las
compras de productos de las tiendas asociadas

“Si no vamos por aqui, por donde circula el mercado en la actualidad, no podemos
asegurar la viabilidad de la empresa a medio plazo”, afirma el ejecutivo. De hecho, no
€S Un proceso nuevo, Sino que ya se comenzo a aplicar hace dos afos y que ahora,
tras culminar la primera fase de transformacion de su negocio, metera una segunda
marcha para mantener una posicion de liderazgo en el mercado.

Actualmente, el 60% de la compra de mercancias ya esta impuesta por la central, por
lo que seria un paso mas hacia la unificacion de su red de tiendas. ;Como funciona
este sistema? La matriz del grupo envia a cada tienda una serie de recomendaciones
sobre los productos que ha de adquirir, en funcion de si estan especializadas en moda
deportiva (Wanna Sneakers) o en prendas técnicas (Base). Una vez definidos los
articulos que habra en los puntos de venta, es el propio retailer el que puede decidir las
cantidades y otras especificaciones, como los colores y las tallas. Asimismo, se reserva
un 20% de las adquisiciones de compra libre.

En otras palabras, Base reducira al minimo exponente la figura del socio comprador,
que se limita Unicamente a adscribirse al grupo para aprovechar las ventajas a la hora
de adquirir mercancias. “Eso ya no va a existir; ya no somos una central de compras,
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sino de ventas”, ha vuelto a enfatizar Cucurull. Se trata, en definitiva, de dar un paso
mas hacia la unificacion del grupo, un reto mayusculo que debe ordenar a sus ocho
decenas de asociados en tiempo récord.
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