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EQUIPAMIENTO

AW Lab pisa fuerte en Espana: 15
aperturas en 2020 para superar los 60
millones

La cadena especializada en sneakers llegara a ciudades como Valencia, Sevilla y Tenerife tras
concentrarse en Madrid y Barcelona. Lo hara a través de tiendas propias, franquiciados o
buscando integrar a otros minoristas. Ademas, prepara su entrada en Portugal este ano.

Alvaro Carretero
27 feb 2020 - 04:59

El nombre de AW Lab era un completo desconocido en Espafa hasta hace algo
menos de siete anos. Desde entonces, la cadena especializada en sneakersy moda
deportiva urbana, perteneciente a Bata, no ha dejado de esprintar y su negocio en este
pais ya representa el 20% de los ingresos totales del grupo italiano, que se situaron en
300 millones de euros en 2019. Para este ano, lejos de aminorar el ritmo de su
expansion, prepara otras quince aperturas en el pais, asi como su entrada en Portugal,
donde hasta ahora no tenia presencia.

Las ventas en Espana crecieron un 10% en 2019, por lo que su facturacion estaria en
torno a los 60 millones de euros. Ademas de Portugal, la compafiia italiana también
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contempla dar el salto a “otros dos o tres territorios europeos este ano”, segun explica
a Palco23 David Pujolar, director general de AW Lab. Respecto al pais luso, el gjecutivo
sefala que es diferente al espanol, pues “se concentra en varios puntos clave y hay
que estudiarlo bien, aunque se gestiona faciimente desde aqui”.

Pese a los esfuerzos por ganar presencia internacional, el foco principal se mantendra
en Espana, que ha liderado la expansion de la cadena especializada en sneakers
durante los Ultimos anos, aun a costa de la propia matriz, que reconvirtié algunas de
sus tiendas para tefirlas bajo el paraguas de AW Lab. “Hasta ahora, nos hemos
centrado principalmente en Madrid y Barcelona, donde estan el 60% de nuestras
tiendas”, asegura Pujolar.

AW Lab inicia una segunda fase de su expansion
para dar el salto a ciudades como Sevilla, Valencia
o Tenerife

La idea ahora es aumentar su presencia en territorios como Bilbao, Oviedo, Granada o
Zaragoza, y dar €l salto a otras ciudades donde hasta ahora no opera. Segun el
gjecutivo, en 2020 abriran en Sevilla, Valladolid, Salamanca, Valencia, Tenerife y Girona,
ademas de seguir reforzandose en Madrid y Barcelona, donde estan previstas nuevas
aperturas. Actualmente, la cadena suma 28 establecimientos en Espafia, diez de los
cuales subieron la persiana el afo pasado. De estos, sdlo seis operan en régimen de
franquicia, un modelo que podria ganar protagonismo este afio tras la nueva fase de
expansion.

“Actualmente no sdlo buscamos alquilar locales o llegar a acuerdos con licenciatarios,
sino que también valoramos dar entrada a minoristas, con una o varias tiendas, que no
pueden sobrevivir al modelo de concentracion actual”, sostiene Pujolar. De hecho, uno
de sus franquiciados en Madrid ya ha planteado la posibilidad de transformar algunos
de estos locales bajo la marca de AW Lab “porque ven que es una gran oportunidad”.

Pujolar sefiala que no tienen “el reto de alcanzar un nimero concreto de tiendas”, sino
que el objetivo es ganar presencia en lugares estratégicos. “Ya no hace falta tener
muchos locales en todos lados como antes; ahora la presencia es digital y te vale con
estar en ciudades clave para llegar a los consumidores”, indica.
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AW Lab cerrara 2020 con 43 tiendas y una
facturacion superior a los 60 millones de euros en
Espaiia

Para desarrollar esa estrategia sera clave una nueva herramienta que aun se esta
testando en Italia. El objetivo de AW Lab es trabajar la homogeneizacion de los stocks
de todos sus puntos de venta para que “cualquier producto que no esté en una tienda
concreta, pueda llegar a través de otro local o el aimacén”, explica el directivo. Es un
cambio que va de la mano de la integracion de las tecnologias de andlisis de datos,
que permiten una mayor trazabilidad de las preferencias de los consumidores y la
rentabilidad de cada establecimiento e, incluso, articulo.

“Es la Unica forma para convencer a las marcas, porque les estas dando el
conocimiento necesario, que a menudo no tienen, para llegar directamente al
mercado”, subraya Pujolar. En el caso de AW Lab, se realiza principalmente sobre los
articulos femeninos, que representan mas del 60% de las ventas totales del grupo en
Espana.

El pdblico femenino se ha convertido en la gran apuesta de AW Lab para diferenciarse
de sus principales competidores en el sector de la moda deportiva, pero también para
convencer a las marcas. “Trabajamos con marcas como Adidas para crear colecciones
propias y exclusivas de AW Lab, no para tener un modelo con un color diferente a
otras cadenas”, sostiene.

El 60% de las ventas de AW Lab proceden del
publico femenino, donde han puesto el foco para
crecer

Para ello, de forma periddica acuden representantes de diferentes firmas, con las que
se realizan planes de trabajo para “analizar las tendencias no sdélo de la moda
deportiva, sino de Inditex u otras marcas de lujo y disefiar productos adaptados a
nuestro sector”, asegura Pujolar.

Este giro en los planes estratégicos del grupo también implica un cambio en el formato
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de sus tiendas, que deben “adaptarse al publico al que nos dirigimos”, afirma el
gjecutivo. “No es igual un establecimiento pensado para publico masculino que
femenino, igual que no vale con hacer una zapatilla de menor tallaje y ponerle otro color
para ganarte a las mujeres como consumidoras”, subraya.

Estos cambios, asi como el nuevo plan estratégico que entrara en vigor en 2021, con el
que se reforzara su propia ofensiva directa por el consumidor, también han provocado
una reorganizacion de su estructura interna. “Estamos a punto de reorganizar toda la
sociedad para que vaya en consonancia a la nueva etapa; vamos a necesitar mas
perfiles, especialmente vinculados al andlisis y visualizacion de datos, y otros quedaran
obsoletos”, sefala.

Es un cambio que no solo afectara a la filial espafola, cuya gestion se traslado a Italia el
ano pasado, después de que varios directivos de la matriz entrasen en el consejo de la
sociedad en Espana. A nivel internacional, Bata cuenta con mas de 4.600 puntos de
venta y tiene mas de cuarenta fabricas en veinte paises de todo el mundo.
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