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EQUIPAMIENTO

2017: un ano en busca de musculo para
plantar cara a Decathion

La distribucion deportiva enmarcara 2017 como un ano en el que el retail se concentrod todavia
mas para hacer frente al gigante galo de Decathlon, que tiene en Espana uno de sus
principales mercados.

Lorenzo Molina lLanfusiondeDiGports;Sprinter y Sport Zone quiere alcanzar a Decathlon, aungue sus ¢
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Un escenario con menos operadores, pero mas fuertes y con mas cuota de mercado.
Asi se perfila el campo de batalla de la moda deportiva en Espafa tras los
acontecimientos que han tenido lugar en 2017. La britanica JD Sports, propietaria de la
cadena de tiendas deportivas Sprinter, sellé una alianza el pasado marzo con la
portuguesa Sport Zone, el retailer deportivo propiedad del grupo Sonae.

Las tres empresas sentaron las bases de la joint venture JD Sprinter Holdings, que
aglutinara el negocio de las tres cadenas en la Peninsula Ibérica. La operacion, sujeta
todavia a su aprobacion por parte de la Comision Europea, convertiria al nuevo grupo
en un titan del sector. JD Sports, Sprinter y Sport Zone suman una red comercial que
asciende a mas de 300 tiendas en Espafna y Portugal, asi como una facturacion
conjunta que rebasa los 450 millones de euros.

El grupo tiene a JD Sports como accionista de referencia, con una participacion del
50%. Sonae controla el 30% del capital, mientras que Balaiko, el brazo inversor de la
familia Segarra, cofundadora de Sprinter, cuenta con el 20% restante.

El reparto accionarial de la nueva sociedad responde al distinto grado de rentabilidad
de cada una de las empresas. Mientras que JD Sports y Sprinter presentan beneficios,
Sport Zone cerré 2016 con unos nUmeros rojos de 27 millones de euros.
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En el punto de mira de las tres companias a la hora de unir sus fuerzas esta Decathlon,
su mayor competidor en Espana. El gigante galo, que facturd 1.639 millones de euros
en el pais en 2016, tampoco ha frenado su expansion en este mercado en los ultimos
doce meses.

La fusion de JD Sports, Sprinter y Sport Zone
quiere alcanzar a Decathlon, aunque sus cifras
estan lejos del gigante galo

La empresa dio un giro de 180 grados a su estrategia comercial, alejandose de las
ubicaciones en la periferia y apostando de lleno por locales en los gjes prime de las
ciudades espafolas mas codiciadas. Madrid fue la urbe espafola en la que Decathlon
afianzo su presencia con mas fuerza: el grupo puso en marcha tres macrotiendas en el
dltimo trimestre de 2017.

La de mayor envergadura se encuentra en el antiguo Mercado de Fuencarral, donde
Decathlon instald un establecimiento de tres plantas con una superficie de 2.400
metros cuadrados. En 2017, se quedaron a las puertas de las 170 tiendas en el pais.

Ante el avance imparable de operadores extranjeros como Foot Locker, AW Lab y
Deichmann, los principales grupos espafioles de moda y equipamiento deportivo han
lanzado nuevos conceptos a lo largo de 2017 con un denominador comun: las sneakers
como eje vertebrador de la oferta.

El primero de ellos en debutar fue Wanna Sneakers, la nueva cadena de tiendas de la
central catalana de compras Base. La empresa subio la persiana de su primer
establecimiento el pasado febrero en la calle Gambo de Benidorm y, en los meses
posteriores, puso en marcha otros siete puntos de venta en ciudades como Vic
(Barcelona), La Orotava (Santa Cruz de Tenerife), Jaén, Madrid y Mogan (Gran Canaria),
entre otras.

Los planes a largo plazo de Base pasan por convertir Wanna Sneakers en la punta de
lanza de su expansion en los proximos afos. La central de compras prevé superar las
doce tiendas en el mercado espanol hasta 2019.

Las centrales de compra han apostado por la
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fiebre de las sneakers con nuevos conceptos de
tiendas

Twinner también amplié su abanico de conceptos en 2017 de la mano de N°1. Este
nuevo modelo de tienda, donde las zapatillas copan el 65% del surtido, contaba a
cierre del aho pasado con mas de quince establecimientos por toda la geografia
espanola. La cadena operaba con puntos de venta en Basauri (Vizcaya), A Coruia,
Granollers (Barcelona), La Garrucha (Almeria), y Navalmoral de la Mata (Caceres), entre
otras ciudades. La central de compras zaragozana espera llegar a operar con 200
establecimientos de N°1 en el pais en 2025, mientras impulsa en paralelo la expansién
de Foot on Mars, otro de los conceptos de Twinner que tiene en las sneakers su mayor
baza.

Décimas fue la ultima de las grandes empresas espanolas en el sector deportivo que
apostd por nuevas férmulas para sacar partido a la fiebre del calzado deportivo en el
pais. La compania madrilefia debutd el pasado octubre con Invain, que abrié su
primera tienda en el centro comercial Plaza Rio 2 de Madrid. El grupo gestiona el
negocio de Invain a través de la sociedad Invain Store, que echd a andar con un capital
social de 300.000 euros y tiene a Alfonso Tejero Bados, fundador de Décimas, como
administrador unico.

New Balance y Under Armour se vuelcan en el retail

Tras anos focalizadas en su expansion a través del canal multimarca y delegando su
distribucidn en manos de terceros, los principales operadores extranjeros del deporte
con presencia en Espana apostaron a lo largo de 2017 por la puesta en marcha de
tiendas a través de sus propias filiales.

Tal fue el caso de New Balance, que en 2017 superd la barrera de los diez
establecimientos en el mercado espanol. El grupo estadounidense subid la persiana de
un punto de venta en el centro comercial Mallorca Fashion Outlet, situado en el
municipio mallorquin de Marratxi. El complejo también despertd el interés de otros
gigantes del sector a escala global como Under Armour y Converse, que pusieron en
marcha puntos de venta en el mismo lugar.

New Balance también puso en marcha una tienda en Malaga el pasado verano,
coincidiendo con el primer aniversario de la absorcidn de su distribuidor en el pais, el
grupo Alfico. La operacion se produjo tan solo un afo después de la puesta en marcha
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de su filial espafiola, orientada al retail.

Under Armour también reemprendio su apuesta por el retail fisico en el pais.

La compania estadounidense, que rompidé en 2016 con su distribuidor en el mercado
espanol, Alnisa Sport, reabrid el pasado junio su establecimiento en el complejo The
Style Outlet de San Sebastian de los Reyes (Madrid). Unos meses mas tarde, en
noviembre, la empresa se instalé en La Roca Village de Barcelona, donde puso en
marcha otra tienda.

Under Armour ha fichado a un ex de Nike y Asics
para abrir tiendas en Espaiia. De momento ya
cuenta con cuatro establecimientos

En el marco de su estrategia de expansion mediante retail, el grupo, liderado por Jens
Ulbrich en Espanfa, ficho el pasado abril a Alfonso de Inés como coordinador de su red
de tiendas en el pais. Antes de su incorporacion a Under Armour, el ejecutivo trabajo
durante siete aflos en Asics, donde inicid su trayectoria como responsable de tienda y
termind por ejercer el mismo cargo que asumioé en la estadounidense. Previamente, De
Inés trabajé para Nike en Madrid, siempre vinculado a la gestion de tienda.

Skechers es otra de las empresas internacionales que apostd por engordar su red
comercial en el mercado espafol a lo largo de 2017. En el ultimo trimestre del afio, la
compafia abrié un establecimiento a pie de calle en Las Palmas de Gran Canaria y otro
en el centro comercial Alisios de la misma ciudad. Ademas, el grupo subio la persiana
de otra tienda en el complejo Plaza Rio 2 de Madrid, que se inaugurd el pasado
octubre. Tras estas aperturas, Skechers se ha quedado a las puertas de alcanzar los
veinticinco establecimientos en el pais. La empresa opera con tiendas en otras
ciudades espafolas como Madrid, Tenerife, Barcelona, A Corufia y Baracaldo (Vizcaya).

Otro de los ejes de expansion de Under Armour en Espafia en 2017 fue la puesta en
marcha de nuevos corners de la mano de El Corte Inglés. El pasado diciembre, la
compafifa estrend nuevos espacios de venta en los centros de Portal de I’Angel
(Barcelona), Pintor Sorolla de Valencia y Puerto Banus de Marbella (Malaga). La
apuesta por la cadena espafnola de grandes almacenes allanara el terreno para la
distribucidn de Perpetual, una coleccion de moda deportiva para el publico urbano que
se lanzara en 2018 y sera distribuida en Espafa sélo en los corners de El Corte Inglés.
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