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Una industria de 14.650 millones de euros
que busca nuevos tractores

El sector del deporte ha ido articulandose como industria en estos Ultimos cinco anos, y prueba
de su juventud es que los servicios estadisticos publicos ni siquiera habian recopilado sus
grandes magnitudes econdmicas hasta 2016.

Marc Menchén
18 oct 2019 - 04:58

Clubes de futbol y baloncesto en pérdidas, cadenas de gimnasios reponiéndose adn
de la subida del IVA y vendedores de articulos deportivos que se abrazaban al boom del
running para frenar la sangria del consumo en los hogares espafoles. Dicho de otra
manera, en 2014 toda una industria trataba de sobrevivir de la mejor manera posible
sin tiempo para pensar cual debia ser su futuro. Sin embargo, el conjunto del pais
comenzaba a asomar la cabeza y las reformas emprendidas por el Gobierno en 2011
empezaban a surgir efecto: el Instituto Nacional de Estadistica (INE) confirmaba que,
después de cinco afos de recesion econdmica, el Producto Interior Bruto (PIB)
avanzaba un 1,4% interanual. Las empresas respiraban, y no solo las vinculadas a la
actividad fisica.

Era el terreno de juego necesario para un sector cuyas entidades ya mueven un
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negocio de mas de 15.000 millones de euros anuales y que necesitaba articularse
después de anos de crecimiento desordenado, donde sdlo marcas y distribuidores de
articulos deportivos, asi como companias puntuales del resto de segmentos de la
cadena de valor, habian actuado como industria. El tejido empresarial reclamaba un
mayor asociacionismo real, que empezo a articularse con fuerza cinco anos atras. “Era
el unico modo de desencallar la situacidn”, admite un ejecutivo de Laliga, que a
comienzos de 2015 lograba el hito histérico de centralizar la comercializacion de sus
retransmisiones. “El cambio era necesario”, sefiala otro vinculado al mundo de los
gimnasios, sobre el relevo en el liderazgo que a finales de ese afio se produjo en la
Federacién Nacional de Empresarios de Instalaciones Deportivas (Fneid), la patronal del
fitness.

Estos dos movimientos, en perspectiva, han sido trascendentales para la evolucidn de
buena parte de la industria, que sentaba sus bases particulares para aprovechar la
recuperacion econémica de Espana, que en 2015 creceria un 3,6%, en 2017 lo haria
otro 3% y en 2018 avanzaria un 2,6% mas. Sin embargo, estos datos también
muestran que la intensidad de la recuperacion se ha ido moderando cada ano, y los
pronosticos a futuro no son mejores: el avance en 2019 bajara al 2,3% vy, a partir de
entonces, la prevision es que la evolucion no sea superior al 2%. Y la pregunta que se
hacen muchos es si la industria se ha preparado suficientemente para sostenerse en
un escenario de desaceleracion global, por mas que sea un negocio que por el tipo de
servicio que presta tiene un ambito de actuacion muy centrado en el mercado espanol.

Lee el documento
Cinco afios en € negocio en el deporte, Cinco afios de Palco23

La novedad de la conceptualizacion del deporte como industria transversal se
demuestra con los propios servicios estadisticos del Gobiermno, pues no fue hasta 2018
cuando se empezaron a recopilar datos agregados del sector. Esta circunstancia
dificulta el andlisis de cdmo ha sido la evolucidn macro, aungue si existan datos
especificos de cada segmento, desde retail deportivo a las cadenas de gimnasios,
pasando por las ligas profesionales de futbol y baloncesto, o el entramado federativo.
“Esta relacion entre deporte y economia conforma un ambito o una disciplina
relativamente joven”, admite Jaume Garcia, expresidente del INE, catedratico de
Economia en la Universidad Pompeu Fabra y miembro del centro de estudios
SportsLab-UPF, en el monogréfico sobre deporte que publicd Papeles de Economia
Espariola, de Funcas.

Un negocio que crece a un ritmo superior al del PIB espanol

Los ultimos datos hechos publicos revelan que la industria deportiva obtuvo una cifra
de negocio agregada de 14.653,9 millones de euros en 2017, con un avance interanual
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del 9,1%, y la prevision es que los nuevos contratos de television en la competicion
profesional y el avance del fitness hayan situado ya esa cifra en torno a los 15.000
millones de euros en 2018 y 2019. Es decir, que la facturacion de las organizaciones
vinculadas a esta actividad crecieron a un ritmo que triplicd al del conjunto del pais,
demostrando que su desarrollo se ha acelerado especialmente en estos Ultimos cinco
anos, aupada por una mayor concienciacion sobre habitos de vida saludable, la
consolidacion del deporte como producto de entretenimiento y como herramienta de
socializacion. Ademas, apoyada por el sector publico, cuya incidencia en este ambito
€s muy superior a la que existe en otros segmentos, pues la Administracion asume
importantes inversiones, sea para la construccion de infraestructuras, la organizacion
de competiciones o el patrocinio y subvencion de clubes, sean profesionales o de base.

Estas cifras situan al deporte con una representacion del 1,2% de todo el Producto
Interior Bruto (PIB) espafiol, acercandose un poco mas a los niveles que se manejan en
otras economias desarrolladas en el Vigjo Continente. Garcia explica que “hoy, en el
mercado de la Unidon Europea, la institucion nos dice que la industria del deporte
representa el 2,12% del PIB, del valor afiadido”. Con datos de 2012, a efectos de
poder comparar con otros paises, ese porcentaje para Espafia era del 0,84%, lejos del
3,9% que supone para Alemania, el 4,1% de Austria o el 1,3% de ltalia, segun el
académico. “Para relativizar cifras absolutas y relativas, Espana es el quinto pais en
valor absoluto en términos de esta industria, lo cual tiene que ver con el tamarno de
cada economia, y, en cambio, s el pais en la duodécima posicion en términos del
peso relativo del deporte sobre el PIB”, explica.

Clubes deportivos, el segmento que mas dinero mueve en Espana

El mayor peso del sector recae precisamente en estos Ultimos, los clubes, que en 2017
generaron 5.361,7 millones de euros, un 17,6% mas que el gjercicio anterior. Ese
avance es consecuencia practicamente total del nuevo escenario que se abrid en
Laliga, que con la comercializacidn conjunta de los derechos de television desde 2015
ha conseguido que su facturacion total se dispare un 60% y ya ronde los 4.500
millones de euros, mientras que la ACB ha crecido un 23%, hasta 117 millones de
euros en 2017-2018. Aun asi, la liga de baloncesto aun esta lejos de los mas de 125
millones de euros que manejaba antes del estallido de la crisis, cuando el apoyo de la
Administracion era mucho mayor.

En este caso, las competiciones defienden que para medir el impacto real del deporte
en la economia espanola habria que realizar un analisis mucho mas exhaustivo, pues
hay negocios como el de la television, las apuestas, el turismo o la restauracion en los
que especialmente el futbol tiene una gran incidencia. Un estudio elaborado por PwC
en 2019 ha llegado a la conclusion de que solo Laliga estaria generando ya el 1,37%
del PIB espanol, aunque de forma directa sdlo genere una cuarta parte de lo que se le
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atribuye. “Hay que tomar en consideracion el impacto directo, indirecto e inducido a la
hora de tener en cuenta el dinero que mueve el sector y la riqueza que genera”, sefala
Jordi Esteve, socio de la citada firma de servicios profesionales y coautor del informe.

El turismo es uno de los sectores contemplados en este sentido, tanto por los viajeros
que acuden a presenciar un espectaculo deportivo como por aquellos que aterrizan en
Espana para participar en alguna prueba. Este turismo generd 2.100 millones de euros
en 2018 con 4,9 millones de desplazamientos, que representan el 1,7% de todo el
gasto turistico en Espafia y que mayoritariamente se produce en temporada baja. De
ahi que la Administracidn sostenga firme su inversién anual en la captacion de este tipo
de eventos.

Los clubes de futhol generaron 5.361,7 millones de
euros en 2017, un 17,6% mas que el ejercicio
anterior

Tal es la apuesta, que en 2018 se cred una oficina de captacion de competiciones
internacionales y el Gobierno ha aprobado subvenciones para que los ayuntamientos
rehabiliten sus instalaciones con tal de poder pujar con éxito. Es una novedad respecto
a las tradicionales exenciones fiscales para las marcas que apoyen eventos de
excepcional interés publico, como la regata Barcelona World Race, el Estrella Damm
Valderrama Masters de golf o el Mundial de Triatlén de 2019 en Pontevedra.

El sector publico es sobre todo fuerte en el segmento de la actividad fisica, pues
acostumbra a ser titular de la gran mayoria de instalaciones, y en muchas ocasiones
gestor de las mismas. El gasto de la Administracion ha subido un 8,6% entre 2014 y
2017, hasta 2.636,4 millones de euros, segun los Ultimos datos recopilados en el
Anuario de Estadisticas Deportivas, que elabora el Consejo Superior de Deportes (CSD).

La mejoria es clara, y asi lo constantan los gestores de centros deportivos, pero aun
son cifras alejadas respecto a las que se manejaron antes de la entrada de Espafia en
recesion, cuando incluso se superaban los 3.000 millones de euros. Lo que no se ha
alterado es el peso de la administracion local, que durante todos estos afios ha
asumido el 80% de este gasto pues sobre ella recae la promocién deportiva desde la
base; en el nivel autondémico, la inversion se ha destinado a sostener infraestructuras
como los circuitos y estaciones de esqui, mientras que el foco del Estado esta en la
financiacion de las federaciones y de las carreras de los atletas de alta competicion.
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De ahi que sea relevante el giro que se ha producido en muchos ayuntamientos, que
en los Ultimos cinco anos han abrazado al sector privado, con una creciente apuesta
por el modelo de concesion administrativa, en la que la inversion o la gestion recae
sobre estos operadores privados. En cierta manera, una decision motivada por el
Ministerio de Hacienda, que desde 2013 forzé a los consistorios a recortar el déficit y
limitar las inversiones a determinados ambitos, entre los que no estaba el deporte. Ese
ano la licitacion publica de obra deportiva tocéd minimos histéricos, con 158 millones de
euros, pero entre 2014 y 2018 ese importe ha ido creciendo de forma sostenida, hasta
alcanzar 658 millones de euros el afio pasado.

Este formato, nacido tras los Juegos de Barcelona’92, es habitual en Catalufa y
Galicia, pero ha sido en los ultimos afios cuando se ha extendido su uso en otros
territorios, incluido Madrid. Sin embargo, ese aperturismo a la colaboracion publico-
privada que instaurd el gobierno municipal con el PP se truncd tras el ascenso al poder
de Ahora Madrid, que decididé iniciar un proceso de remunicipalizacion de centros cuya
gestion se habia cedido. Aun asi, el negocio de la gestidn de instalaciones deportivas
ha continuado creciendo, y entre 2016 y 2017 se anotd un incremento del 6,8%, hasta
2.341,4 millones de euros.

La concentracion marca la estructura empresarial

Hasta no hace mucho, este tipo de grandes instalaciones municipales habian copado
el mercado, pero los cambios en los habitos de consumo y la elevada disposicion de
locales dieron alas a nuevas cadenas de gimnasios que han desarrollado su negocio a
pie de calle. Es probablemente el segmento que mas ha sufrido dentro de la industria
del fitness, pues operadores historicos se han visto superados por los formatos low cost
, que ademas provocaron una caida del precio medio que hasta ahora estaba
dispuesto a asumir un cliente. De ahi que sus ingresos retrocedieran un 1,2% entre
2016y 2017, hasta 655,3 millones de euros, pues la reduccion de cuotas para
mantener la competitividad se comié todo aumento de la base de abonados que han
obtenido. De hecho, el nimero de sociedades de este ambito, junto a los clubes
deportivos, ha aumentado un 31,5%, hasta 28.278 mercantiles.

Es un retroceso que, por pimera vez, logré frenar el retail deportivo, segun el INE. Tras
varios afos de retroceso del consumo, la cifra de los hegocios especializados en el
comercio al por menor subid un ligero 0,5%, hasta 4.738,1 millones de euros. Los
fabricantes de articulos, por su parte, facturaron un 15,2% mas, hasta 255,6 millones
de euros. La mejora de este Ultimo segmento responde especialmente a cémo la
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industria espanola en general abrazd la internacionalizacion para regatear la crisis de
consumo en Espana, pero también a una decidida apuesta de las marcas por vender
directamente a los consumidores, sea con establecimientos propios o a través del
comercio electrénico. En los ultimos cinco anos, el ecommerce deportivo ha crecido un
67,5%, hasta 1.861 millones de euros en 2018, segun los ultimos datos hechos
publicos por la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (Cnmc).

En este punto, las estadisticas revelan que el deporte no ha sido ajeno a las tendencias
generales, y el entramado societario vinculado a las tiendas especializadas en articulos
deportivos se ha reducido de forma considerable, pasando de 7.052 a 5.990
sociedades entre 2014 y 2018. A los cierres de muchos negocios se han sumado las
integraciones entre empresas, conscientes de que ganar tamafo era necesario para
poder mantener la competitividad en un momento de creciente sofisticacion de la
oferta en un sector habituado al nicho de mercado.

Lee el documento
Cinco afios en € negocio en el deporte, Cinco afios de Palco23

La mejora del producto se ha trasladado al nivel de requerimientos que las
organizaciones realizan para sus trabajadores, un colectivo que también ha ganado
tamano durante los Ultimos cinco ejericios. El numero de empleados en la industria
deportiva y recreativa ha crecido un 13% entre 2014 y 2018, hasta mas de 214.000
personas, y en la primera mitad de 2019. Aun asi, en el ambito laboral hay aun
importantes frentes abiertos, que afectan tanto a empleados de centros deportivos,
como a jugadoras de futbol, pasando por los atletas olimpicos cuyas disciplinas no les
permiten vivir de la competicion.

El Consejo General de Colegios Profesionales de la Educacion Fisica y del Deporte de
Espana ha reclamado al Gobierno una regulacion estatal que armonice los requisitos
minimos que se exigen para trabajar en centros deportivos, pues consideran que los
actuales marcos normativos que se han establecido en el ambito autondmico no atajan
el intrusismo. La otra asignatura pendiente es la parcialidad de los contratos de trabajo,
pues muchas cadenas de gimnasios no son capaces de garantizar una jornada
completa a todos los técnicos.

Esta es una cuestion que también afecta a los deportistas no profesionales, cuya figura
se quiere regular en la futura Ley del Deporte, asi como dotar de contenido a la del
atleta profesional. Uno de los desafios no resueltos es el fomento de la carrera dual y la
creacion de sistemas de ahorro que aligeren la carga fiscal sobre los deportistas cuyos
ingresos cuya actividad se concentra en un corto periodo de tiempo. Un reto mas no
resuelto en estos cinco anos, en los que el negocio del deporte ha crecido pese a la
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ausencia de un marco estable.

Ley del deporte: la eterna promesa de cualquier gobierno

Cinco anos es el tiempo que la industria espanola del deporte ha estado esperando
para que pudiera salir adelante una nueva Ley del Deporte, y el actual escenario politico
invita a pensar que debera esperar un ano mas. Como minimo. La elaboracion de un
nuevo marco legal para esta industria ha sido una larga reivindicacion a la que el
Gobierno de Mariano Rajoy vino asegurando que daria respuesta desde 2014; primero
con Miguel Cardenal y, después, con José Ramodn Lete, las dos personas que
asumieron la Secretaria de Estado para el Deporte bajo su mando. No lo consiguieron,
como tampoco lo hizo su sucesora, Maria José Rienda, tras la mocion de censura que
elevo a Pedro Sanchez. La dificultad no sdlo radica en conseguir una legislatura estable
para superar todos los tramites, sino en lograr un redactado que recoja reivindicaciones
tan dispares como las que se plantean desde la alta competicion hasta el fitness,
pasando por los propios atletas.

Rienda si consiguié al menos sacar adelante un borrador, pero su publicacion para ser
debatido con el sector provocd un auténtico terremoto, pues se considerd como un
posicionamiento claro del Gobierno en el pulso de Laliga y la Real Federacion
Espanola de Futbol (Rfef); en concreto, al querer prohibir que la competicion adquiriera
los derechos audiovisuales de otras federaciones para darles visibilidad en su
plataformas de emisiones en streaming. Un articulo que empand todo lo demas, pese a
que el documento introducia cambios importantes como la eliminacion de la
obligatoriedad de convertirse en sociedad andnima deportiva (SAD) para aquellos
clubes que accedan a las ligas profesionales.

Ademas, en linea con las reivindicaciones de una mayor transparencia y buena
gobernanza, se introducian las siguientes medidas: mayor control econdémico a la
actividad de las federaciones; limitacion de mandatos, que hasta ahora podian ser
ilimitados y criterios de paridad para aumentar la presencia de la mujer. Ademas, se
proponia la creacion de un plan nacional de instalaciones para facilitar que Espana
pueda optar a grandes eventos internacionales. Por el contrario, volvia a quedar fuera
la regulacion de las profesiones deportivas, algo largamente reivindicado por los
colectivos de trabajadores en uno de los sectores donde se considera que hay un
mayor intrusismo laboral.

Sin embargo, el sector echo en falta medidas que realmente puedan favorecer el
desarrollo de la industria, pues no se recogian propuestas que fomenten la practica
deportiva, algo que derivaria en un mayor consumo, ni que atraiga la inversion. En este
sentido, el Gobierno considera que la Ley del Deporte no es el marco en el que debe
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corregirse el marco fiscal, donde las cadenas de gimnasios reclaman una rebaja del IVA
después de que escalara al 21% en 2012; en paralelo, piden mayores bonificaciones
para aquellos que se apunten a un centro deportivo, considerando el ahorro de los
costes sanitarios que eso supondra en un futuro.

Pese a los distintos planes de fomento del patrocinio del deporte base y determinados
campeonatos, las federaciones y los clubes echan de menos una apuesta mas
decidida por el incentivo del mecenazgo para fomentar el patrocinio. En este sentido,
poco ha gustado que Hacienda restringiera las deducciones que las marcas pueden
aplicarse en este tipo de acuerdos, pues restan atractivo a la hora de apoyar a
competiciones menos mediaticas. Lo mismo sucede con la fiscalidad del futbol, donde
Laliga pide un régimen especial para evitar la fuga de talento ante los anuncios de
mayor presion fiscal para las rentas altas. Sin embargo, son aspectos que el Gobierno
opta por regular con leyes al margen, algo que no ha gustado a patronales y
federaciones, como tampoco que a estas alturas aun no haya un horizonte claro para
la actualizacion de una Ley del Deporte de hace 29 afos.
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