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La mujer frena su ascenso en Espaia en
el aino del Covid-19: se estanca en el 34%
de los puestos directivos

A escala global, la cuota ha aumentado un punto, hasta el 31%, encadenando tres anos
consecutivos al alza, y el 90% de las empresas tienen al menos una mujer en la alta direccion.

Laura Juanes
8 mar 2021 - 04:39

En 2020, la cuota de mujeres en puestos femeninos se estancod después de cinco anos
de crecimiento, situandose en el 34% del total, segun el informe Women in business 2021
, elaborado por Grant Thornton.
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El pais ha caido asi del ranking de los diez paises con mayor presencia femenina en la
direccion, hasta la décimo cuarta posicion. A escala global, la cuota se situd en el 31%,
un punto mas que el afo anterior y encadenando ya tres afos consecutivos al alza.

“La pandemia ha generado dificultades en el ambito social, sanitario y econémico, por
lo gue conviene leerlo en clave positiva y no como un estancamiento”, ha sefialado
Marta Alarcén, socia de Grant Thornton. Lo cierto es que, pese a este pardn, Espana
continda trazando una curva positiva en cuanto a la presencia de mujeres en puestos
directivos. En el pais, el 87% de las compafias cuenta con al menos una ejecutiva en
Su cupula, mientras que en Europa la cifra se sitia dos puntos porcentuales por
debajo, en el 85%. A escala global, Espana todavia esta tres puntos porcentuales por
debajo de la media, que es del 90%.

A escala global, las mujeres se han hecho fuertes en las cupulas directivas en el Ultimo
ano. El porcentaje de ejecutivas que ocupan sillas en la direccién de companias ha
incrementado en dos puntos porcentuales, frente al 29% de 2020. La evolucion de la
cuota femenina ha sido muy paulatina: en 2019, el porcentaje también se situaba en un
29%, en 2018 en un 24% vy, en 2017, en un 25%. Esto supone un avance de seis
puntos porcentuales en los ultimos cinco anos.

Africa ha sido uno de los continentes con mejores resultados, con una curva positiva
que situa la cuota femenina de liderazgo en un 39%. De cerca le siguen las naciones
del Sudeste Asiatico, donde las cupulas de las compariias estan formadas por un 38%
de mujeres; en Latinoameérica, la cifra es del 36%, mientras que en Europay
Norteameérica es del 34% y del 33%, respectivamente.

Asia Pacifico es la unica regidn que todavia esta por debajo del punto de inflexion
(fijado en un 30%). En esta parte del mundo, solo un 28% de los cargos de direccion
estan ocupados por gjecutivas.

Junto al aumento de la proporcién de directivas en las empresas globales, también ha
habido un cambio en las funciones que desempefan. Asi, el nimero de directoras de
recursos humanos ha ido a la baja, a raiz de la apertura de nuevas oportunidades y “la
voluntad de los consejos de administracion de trasladar a este tipo de lideres a puestos
operativos”, segun sefnala el informe. Asimismo, ha incrementado el liderazgo femenino
en los departamentos operativos, financieros y de marketing, con una cuota del 22%,
del 36% y del 23%
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, respectivamente. “Cada vez hay mas mujeres que acceden a puestos de direcciones
generales”, indica el informe.

;Y al frente del barco? En el Ultimo afo, el numero de gjecutivas que ocupan cargos en
la direccion general o como consejera delegada ha aumentado seis puntos
porcentuales, hasta el 26%. La cuota ha escalado a gran velocidad en los Ultimos
anos: si en 2020 el dato se situaba en un 20%, en 2019 la proporcion era de sélo un
15%.

La cuota de compaiiias con mujeres consejeras
delegadas en Espaiia ha retrocedido dos puntos en
el altimo aio

En Espafia, el area de recursos humanos se sigue erigiendo como el area que aglutina
a mas mujeres al frente, con un 35%. A pocos escalones le sigue el departamento
financiero, que cuenta con un 32% de ejecutivas al timén. El mayor incremento de
cuota femenina se ha dado en la direccion de operaciones, donde las mujeres ocupan
el 28% de la cUpula; y el area de marketing, en la que el 25% de las sillas de direccion
estan ocupadas por ejecutivas.

Con este crecimiento de cuatro puntos porcentuales en ambos departamentos,
Espafa se pone en cabeza como el pais con mas directivas al frente del area de
operaciones en Europa. A escala continental, el mayor incremento se ha dado en la
direccion financiera, también con un alza de cuatro puntos porcentuales, hasta un 32%
de muijeres al frente.
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En el tltimo afio las compafiias espafiolas han retrocedido en el nombramiento de consej er as delegadas

Pese a haber ganado terreno en algunas areas, en el ultimo afio las compafias
espanolas han retrocedido en el nombramiento de consejeras delegadas. Con una
caida de dos puntos porcentuales respecto al ano pasado, la cuota de empresas
capitaneadas por mujeres ha pasado a ser del 23%. A pesar de esto, el pais continda
por encima de la media europea, que se situa en un 21%.

La gran batalla para librar en las companias espafnolas esta en las posiciones de socia
y controller corporativa, donde la cuota femenina asciende actualmente al 7% y al 8%,
respectivamente. Las ejecutivas también se encuentran con barreras en el area logistica
: mientras en Europa ocupan un 34% de cargos de direccion en este sector, en

Espana la cifra se sitia muy por debajo, hasta el 25%, segun indica el informe El
liderazgo sostenible en la logistica, elaborado por EAE Business School.

“El papel de la mujer en el sector logistico, como en muchas empresas de otros
sectores industriales, ha sido menor que el del hombre”, sefiala Elena Blumer, coautora
del estudio.

Tres de cada diez compaiiias en Espaiia reconocen
no haber tomado medidas para impulsar la paridad
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En el Ultimo ano, gran parte de las comunidades autonomas han mejorado sus cuotas
femeninas en las cupulas directivas respecto al aio pasado. La Comunidad de Madrid
es la que lidera en ranking, hasta alcanzar el 39% de muijeres en la direccion de
empresas. Por detras le siguen Catalufia, que desde 2020 ha subido dos puntos
porcentuales, hasta el 34%; Galicia, que también ha subido dos escalones, hasta el
33%; Andalucia, que ha pasado del 26% al 29%; o Comunidad Valenciana, que ha
incrementado la cifra del 23% al 26%. Por el contrario, el Pais Vasco ha retrocedido un
punto respecto al ano pasado, pasando del 24% en 2020 al 23% este afo.

“Las plantillas son ahora mas femeninas”, indica Isabel Perea, también socia de Grant
Thornton. Pese a esta mejora en tantas regiones, la pandemia ha provocado que mas
empresas hayan dejado de invertir en impulsar la paridad en sus equipos directivos.
Segun concluye el informe, tres de cada diez companias reconocen no haber tomado
medidas para mejorar el equilibrio en sus cupulas. Esto se traduce en un 26%, un
incremento de quince puntos porcentuales respecto al afo pasado, cuando solo un
11% de operadores aseguraban no haber hecho nada.

Las nuevas formas de trabajo impulsadas por la
pandemia podrian ser beneficiosas para la mujer

En el Ultimo ano han florecido nuevas formas de trabajo para adaptarse al contexto de
la pandemia. Son muchas las companias que han tomado medidas para continuar
impulsando a la mujer en el ambito laboral, como la garantia de un acceso equitativo a
las oportunidades de desarrollo laboral y politicas de trabajo flexible o la creacion de
culturas corporativas inclusivas.

En Espana, el 23% de companias han revisado las politicas de contratacion, mientras
el 23% ha implementado programas de coaching y el 18% ha vinculado la retribucion
de la alta direccioén a objetivos de género. Grant Thornton atribuye esta relajacion de
acciones al complicado panorama laboral a raiz de la pandemia. “Lo importante es que
esta circunstancia sea coyuntural y se recuperen paulatinamente las acciones a partir
del ano que viene”, sentencia Alarcon.

Pese a que el Covid-19 ha impactado negativamente en el impulso de la mujer en la
direccién de las companiias, las nuevas formas de trabajo podrian ser beneficiosas para
las ejecutivas a largo plazo. Asi lo consideran el 44% de los encuestados esparioles por
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Grant Thornton, frente al 36% que comparte esta opinion en Europa y al 46% que lo
afirma a escala global.

“Lapandemia ha creado una oportunidad paraincluir a mas mujeresen la alta direccion”

“Detectamos que muchas de estas medidas seguiran siendo aplicadas en un entorno
post-Covid”, senala Alarcén. “La pandemia ha creado una oportunidad para incluir a
mas muijeres en la alta direccidn”, ha sentenciado la socia.

“Hay que cambiar mucho el enfoque de las organizaciones”, ahade Francesca
Lagerberg, de Grant Thornton International. La socia ha sefalado que las empresas
deberan implementar acciones que animen a la gente a “optar a esos puestos de
responsabilidad, y también crear un entorno en el que se reconozca y fomente
realmente la diversidad”.
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