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El deporte busca rearmarse ante un
posible freno de la economia espanola

Los ejecutivos de organizaciones como Laliga, Go Fit, BH Fitness, Star Vie o la Federacion de
Atletismo debaten sobre los principales retos de la industria deportiva, como el aumento del
numero de practicantes, la menor dependencia del ‘fendmeno idolo’ o la internacionalizacion.
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“Todos deberiamos tener un plan B. Sin duda todavia quedan tiempos malos por venir
y los que logren superarlos seran los mas fuertes”, advertia ayer Gabriel Saez,
presidente de Go Fit. Un aviso compartido por varios de los ejecutivos que ayer
participaron en la presentacion de la segunda edicion del Barometro del Negocio del
Deporte en Espana. El informe, elaborado por Palco23 con el patrocinio de Universidad
Europea, demuestra que ha aumentado la cautela sobre el futuro, aunque sean amplia
mayoria los que consideran que contindan creciendo en este negocio que ya
representa mas del 1% del PIB.

Javier Gomez, director general corporativo de Laliga, admitié que en su caso ya saben
que en el proximo ciclo volveran a aumentar los ingresos, pero también recordd que e
n la gestora del futbol profesional no han dejado de trabajar para anticipar los proximos
cambios en el consumidor. “Trabajamos para conseguir un producto atractivo que
pueda generar consumo e interés”, senald, para recordar los esfuerzos que han hecho
para apoyar el desarrollo de otras disciplinas con menos seguimiento.

En el transcurso del debate se reclamd en mas de una ocasion un mayor liderazgo e
implicacion por parte del Gobierno en la promocién de la practica deportiva, que
permita rebajar la dependencia de la irrupcion de idolos para que una disciplina gane
tamano. “Hay que conseguir vivir mas alla del referente, porque en Espana se consume
sobre todo si hay un lider y no se puede tener un campedn todos los dias”, recordd
Javier Guillén, director general de Unipublic, que es la empresa encargada de organizar
La Vuelta, entre otros.
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Las entidades deportivas admiten que estan
preparandose para un futuro en el que el contexto
sea mas desfavorable

Pero, ¢hay una correlacion directa entre el mayor consumo de espectaculos deportivos
y la compra de articulos y practica de esas disciplinas? “Los influencersy referentes
ayudan mucho a atraer a la gente, pero después es el personal en tienda el que es muy
necesario para convertir ese interés en consumo”, sefialé Joseé Vitoria, director general
del fabricante de bicicletas Berria Bikes.

Pablo Pérez de Lazarraga, director general de BH Fitness, advirtié de que “los grandes
referentes son como las modas, que van cambiando, asi que necesitamos mas como
una lluvia fina, que sea mas persistente”. “Lo fundamental es que no se pierda el habito
de la practica deportiva, sino que se adhiera a nuestra cultura”, ahadio, para lo que el
presidente de la Real Federacion Atletismo, Raul Chapado, pidié una mayor

coordinacion entre los distintos actores del deporte.

El exdeportista recordd los graves problemas por los que ha pasado el deporte
federado, que durante la crisis perdié un 70% de sus ingresos y, de momento, sélo ha
podido recuperar un 25% de ese negocio. “Somos un pais muy poco federado, y

la clave esta en como les transmitimos a los jévenes que es interesante consumir y
practicar deporte; ahora, si no hay referentes, estas generaciones no van a hacer
deporte”, lamentd. “Hay que dar esas pildoras a los jovenes para que se enamoren de
sus jugadores y del deporte a través canales como los eSports, hay que estar porque
es una practica de masas”, apuntoé José Javier Hombrados, jugador profesional de
balonmano y responsable de la federacion madrilefia.

Las organizaciones deportivas coinciden en que
los departamentos que mas deben reforzar son el
de marketing y el de ecommerce

Por ello, si Chapado tuviera que reforzar plantilla lo haria con “mentes privilegiadas que
sepan como funciona el mundo y puedan adaptarse con rapidez”. La importancia de la
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plantilla y el refuerzo de las estructuras también fue un aspecto destacado del
encuentro, en el que Javier Lozano dejé claro qué necesita la Liga Nacional de Futbo
Sala (Lnfs): “Si a mi me preguntan, digo que necesito buenos vendedores, sea €l
recepcionista o el informatico, porque todo es marca”, senald. “Los departamentos en
los que mas talento hay que reforzar son el marketing y el canal online”, abogd Jorge
Gdmez de la Vega, director general del fabricante de articulos de padel Star Vie, en
linea con la opinidn general recogida en el Barémetro del Negocio del Deporte.

Pablo Burillo, director del MBA de entidades deportivas de la Universidad Europea,
comentd que cada vez hay mas personas que ven en el deporte un sector en el que
hay opciones de desarrollar una carrera profesional, algo que esta abriendo el espectro
de perfiles que hasta ahora habia en la industria. “Analizar los datos, trazar planes
estratégicos y realizar las investigaciones oportunas puede llevarnos a donde queremos
estar en un futuro y ser un pais mas saludable”, ahondo sobre los retos que tienen los
principales ejecutivos del sector.

En el debate organizado ayer quedd reflejado que muchos deportistas acaban dando el
salto a la gestion, aunque existid cierto consenso en que no debe ser el Unico requisito.
“Quiza nuestro déficit es pensar que todo el que ha estado en la cancha debe pasar
después al despacho”, recordd Guillén. Gémez, de Laliga, ahondd sobre ello y
recordd que los ultimos miembros del comité de direccidon han llegado de Facebook,
Netflix, Sanitas o BBVA.

El sector del deporte, al igual que el resto, se
pregunta como hacer llegar su producto a las
nuevas generaciones

Todos ellos tienen como ambicion acabar de definir un producto que sea atractivo para
el consumidor, pero también para los patrocinadores que financian buena parte de los
proyectos de competiciones y clubes deportivos. “Los patrocinadores ya no quieren
salir en una valla, sino que quieren aparecer de otra forma, vincularse de otra manera.
Existe una gran cantidad de competencia en cuanto a ocio, y debemos buscar la forma
de hacernos llegar a las nuevas generaciones, entretenerles y que quieran consumir
deporte”, apunté Javier Reviriego, primer ejecutivo del RC Valderrama, que organiza el
Andalucia Valderrama Masters de golf.

El informe presentado ayer revela que también hay una importante oportunidad en el
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negocio internacional, aunque es una opcidn dificil en funcion del modelo de negocio o
no prioritaria en algunos casos. “La internacionalizacién no es algo que para nosotros
sea inmediato, aun tenemos mucho que hacer a nivel nacional”, apuntd Roberto
Ramos, director general de la gestora de instalaciones deportivas BeOne. “El deporte
espanol es una potencia mundial e implica a todos los ministerios, es una oportunidad
de desarrollo brutal para Espana”, concluyd Séez.
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