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TV, patrocinadores y consenso: los clubes
espaioles de rugby pujan por su modelo
de negocio

Tras la pérdida de Heineken como title sponsor de la Division de Honor, los clubes demandan a
la Federacion Espanola de Rugby (FER) mayor protagonismo en la organizacion de la liga para
incrementar sus ingresos comerciales aunque, por ahora, descartan organizar su propia liga.

Alvaro Carretero
26 sep 2019 - 04:58

En marzo de 20186, la final de la Copa del Rey de rugby congregé a 25.000
espectadores en el estadio José Zorrilla de Valladolid. El partido batié el récord de
asistencia en Espafna y despert6 la ilusion de un deporte que se fijé como objetivo
trascender el nicho y ser la nueva moda en el pais. Tres afos después, Yy tras la pérdida
de Heineken como title sponsor de la Division de Honor, la Asociacion Nacional de
Clubes de Rugby de Division de Honor (Ancrdh) vuelve a la casilla de salida y reivindica
mayor protagonismo en la liga. ¢Su objetivo? redefinir el modelo de negocio de la
competicion para profesionalizar y popularizar este deporte.

“Nuestro primer objetivo es claro: que la Federacion Espafola de Rugby (FER)
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reconozca que somos un vehiculo importante para promover el rugby”, asegura a
Palco23 Macario Fernandez-Alonso, recientemente reelegido como presidente del
organismo y maximo responsable del Independiente Rugby Club Santander. Con poco
mas de un afo de vida, la entidad aspira a consolidarse como la voz Unica que exprese
las reivindicaciones de equipos, desde la Santboiana hasta el Atlético San Sebastian.

“Evidentemente, todos tenemos nuestro plan sobre cdmo hacer crecer el rugby, asi
que lo que reivindicamos es sentarnos a negociar en la misma mesa que la FER para
tratar de integrarlos todos”, asegura. Entre las principales cuestiones se encuentran la
mejora del nivel competitivo de entidades y jugadores, la renovacion de las
instalaciones, la visibilidad en la television y, sobre todo, un aumento de los ingresos
comerciales, fruto de esa transformacion deseada.

"Todos tenemos nuestro plan de como hacer
crecer el rughy, pero tenemos que integrarlos
todos y sentarnos a hablar"

Hoy el presupuesto minimo de un club no baja de 300.000 euros, aunque equipos
como el Vrac incluso lo duplican. Y, pese a los intentos de profesionalizaciéon de parte
de las entidades “aun nos siguen tratando como si fuéramos amateurs, porgue gran
parte del sector alin no ha podido evolucionar mas”, afirma el gjecutivo.

El primer problema, reflexiona el ejecutivo, es la visibilidad. “Cualquier intento que
hemos hecho para hacer valer nuestro producto ha sido descartado; la FER siempre
nos ha dicho que no tenemos los derechos, que son propiedad de la liga”. Por ahora,
sdlo algunos partidos pueden verse por Teledeporte, mientras que el resto estan
disponibles a través de la plataforma online de la federacion.

Es ahi donde si coinciden todas las partes es en el papel capital que deben jugar los
servicios de streaming, gratuitos o de pago, para impulsar el rugby en Espafia. “Son el
futuro, la mejor palanca de visibilidad, porque nos permiten alcanzar a todo el mundo y
reforzar nuestro nicho; es una visién que no es soélo nuestra, sino que el mundo ya
oscila en torno a estas plataformas”, explica Fernandez-Alonso.

El gran reto de los clubes de rugbhy: como generar
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ingresos organicos en un deporte sin consenso

Sin embargo, el consenso se limita al qué, pero no al cémo. Uno de los principales
enfrentamientos llegd precisamente a raiz de estas dos Ultimas cuestiones. El Valladolid
Rugby Asociacion Club (Vrac), campeon la ditima temporada, se enfrento a la
Federacion por tener que retirar la visibilidad de uno de sus patrocinadores durante los
partidos retransmitidos en abierto. Heineken, que hasta la semana pasada daba
nombre a la Division de Honor, acordd con la FER que no podia haber ninguna otra
cervecera en los campos, por lo que el Vrac y otros clubes debian retirar la carteleria de
Estrella Galicia o0 Damm, entre otras.

Alfonso Feijoo, presidente de la FER, asegurd que “si el esponsor tiene denuncias por
parte de un club, es mas dificil que confien en nosotros”. La Asociacidn, por su parte,
tiene otro punto de vista. “La FER ha atribuido a la falta de consenso de los clubes la
pérdida del patrocinador, pero creo que hay otras causas”, asegura Fernandez-Alonso,
sin aclarar cudles serian.

La situacion es critica, ya que en torno a dos tercios del presupuesto de los clubes
procede de sus patrocinadores, mientras que otra parte importante se deriva de la
aportacion de las Administraciones. El resto se distribuye entre la venta procedente de
la taquilla y los abonos de temporada y el merchandising, que adn no suponen fuentes
de ingresos suficientes como para generar recursos propios para sostener un club
profesional.

Aunque cada club cuenta con sus propios
patrocinadores, en torno a tres cuartas partes del
presupuesto procede de su aportacion
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Por eso, independientemente de los motivos, la nueva temporada abre un escenario
incierto para el rugby espaniol y los clubes demandan “formar parte de las
negociaciones”, indica. “La anterior situacion nos limitaba e incluso nos perjudicaba
econdmicamente, ya que no solo no recibiamos ingresos procedentes de este
patrocinio, sino que encima nos quitaba nuestros propios esponsors, a los que no
podiamos ofrecer ninguna garantia; es mas, cada vez que teniamos un partido
televisado nos ocasionaba un coste de entre 2.000 euros y 4.000 euros para
acondicionar los estadios a las exigencias de la FER”.

Actualmente la institucion asegura que ya ha iniciado contactos para buscar un socio
que releve a Heineken, aunque se desconoce si los clubes estaran presentes en las
negociaciones y el tipo de acuerdo que se alcanzara. “Por ahora no sabemos nada,
nadie nos ha contactado”, lamenta el directivo.

Aun asi, Fernandez-Alonso se mostrd optimista respecto al nuevo escenario que se
plantea, que obligara a todas las partes a repensar el actual modelo de negocio. Lo
que por ahora si que descarta, tras sucesivas advertencias, es constituir una liga
privada en la que sean los propios clubes los que gestionen directamente la
competicion. “Creo que es una amenaza que siempre deberia estar presente, pero no
es el camino”, sostiene. “Si estamos hablando de buscar unidad y de sentarnos a
negociar cdmo hacer crecer este deporte, no podemos optar por la via critica, sino
trabajar conjuntamente”.

"Cada vez que teniamos partido y cambiabamos la
carteleria de patrocinio nos ocasionaba un coste
de entre 2.000 y 4.000 euros"

Otra de las razones por las que los clubes de la Division de Honor parecen haber
descartado el proyecto a corto plazo es la falta de profesionalizacion del sector. Para
poder constituirse como liga privada, las entidades deberian transformarse en
Sociedades Andnimas Deportivas (SAD). Aun asi, esta situacion podria cambiar a corto
plazo, ya que el Anteproyecto de Ley del Deporte ya preveé eliminar esta condicion,
aunqgue la incertidumbre politica y la falta de consenso en torno al primer documento
complican su ratificacion.

Con el futuro del rugby en stand by, la inversion econdmica y deportiva se ha resentido.
“No podemos invertir en instalaciones porque ni siquiera son nuestras, son
concesiones, y tampoco disponemos de fuentes de ingresos que nos permitan generar
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recursos propios para tener beneficios y desarrollar programas en otros ambitos”,
indica. “Hay que dar entrada al sector privado, cambiar la estructura de nuestro
deporte, alcanzar consensos y que se deje de proteger a ciertos organismos,
porque asi nunca dejaremos de ser amateurs’, sostiene. El tiempo apremia y el rugby
espanol aun cuenta con una ultima carrera para hacer un ensayo, aunque para eso
primero ha de llegar el pase.
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