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COMPETICIONES

La NBA se convierte en el ejemplo del
mundo y anota un triple al Covid-19

Laliga de baloncesto estadounidense fue la primera gran competicion del mundo en detenersey
reanudar se, siendo el referente a seguir por € resto.
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Como cada afio, Palco23 realiza en las Ultimas semanas de diciembre un repaso a los Ultimos
doce meses en €l negocio del deporte, marcados por €l impacto de la pandemia del Covid-19.
Analisis macroeconomico de Espafia y el mundo, recorrido por |os fenémenos sociales que
ha provocado el coronavirusy reportajes sobre el impacto en los principales clubes,
corr%gtici oneasy federaciones del sector forman el Especial 2020: el negocio del deporte en e
afio del Covid-19.

Especial 2020: El negocio del deporte
en € ano del Covid-19

La NBA ha sido el espejo en el que todas las competiciones deportivas del mundo se
han mirado en 2020. La liga fue la primera gran competiciéon mundial que se atrevio a
dar el paso de detener el campeonato a causa del Covid-19, sabiendo el impacto
econdmico que supondria. También fue la primera competicion en retomarse, en un
nuevo formato de seguridad que inspird al resto de competiciones del mundo.Tras el
éxito de la burbuja de Orlando, competiciones tan importantes como el Tour de
Francia, los Grand Slams de tenis o el Campeonato del Mundo de MotoGP copiaron la
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El deporte de EEUU sereinventa, se ajusta 'y
se abona encuentra la solucién en las burbujas

La NBA se suspendi6 el 11 de marzo de 2020, cuando Rudy Gobert, tras hacer una
mofa publicamente sobre el coronavirus y sus consecuencias, dio positivo. El partido
que se estaba a punto de disputar entre Utah Jazz y Oklahoma City Thunder se tuvo
que suspender de manera inmediata. El resto de los partidos de aquella jornada
siguieron el mismo camino. Era un aviso. La suspension de la competicion durd cinco
meses. El impacto econdmico estimado en aquel momento fue de 1.200 millones de
euros porque los equipos tuvieron que suspender los abonos, sufrieron por la ausencia
de ticketing y por la falta de ingresos derivados del merchadising.

El ticketing supuso un 40% de la facturacion total de la NBA, que en la temporada
2018-2019 fue de 3.560 millones de ddlares. Ademas, la competicidn tuvo que analizar
los efectos de una suspension de la temporada de cara a cumplir los compromidos por
los derechos audiovisuales tras no haber alcanzado el minimo de 70 partidos con los
operadores.
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El movimiento Black Lives Matter estuvo presente en los parqués de todos los partidos de los play-off asi
como en algunas camisetas

Por lo tanto, si no se hubiera retomado la competicion, la liga habria hubiera tenido que
compensar a los operadores de television nacionales con mas de 1.000 millones de
ddlares y 900 millones de ddlares a los operadores locales.

Ademas, la situacion econdmica de la NBA ya era delicada de antes de la pandemia.
La falta de ingresos se vio tambaleada desde la misma pretemporada de 2019, ya que
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el director general de los Houston Rockets, Daryl Morey, apoyd a los manifestantes en
Hong Kong el mes de octubre y la propia competicion se sumo a la protesta, que
acabd desembocando en una crisis diplomatica entre la NBA y China. Como
consecuencia, el gobierno chino canceld los partidos que se emitian en abierto en el
pais a través de la Television Central de China (Cctv), lo que supuso dejar de ingresar
400 millones de dolares.

Disney World Orlando fue la sede donde se pudo
terminar la competicion

Luz al final del tunel
Tras mas de cinco meses de pausa por confinamiento, la NBA reanudd en julio los
dltimos partidos de liga regular y los play-off de ambas conferencias.

La organizacion escogid Disney World como sede de la competicion, un complejo de
101 kildmetros cuadrados de superficie, con un hotel que tiene casi 2000 habitaciones
divididas en diferentes villas. Alojarse en las instalaciones de Wide World of Sports de
Espn costd alrededor de 180 millones de ddlares durante mas de cien dias de
competicion, 1o que implicd un gasto de 1,8 millones al dia. Pese a los elevados costes
de la burbuja en Orlando, la NBA logré conservar 1.500 millones de ddlares en ingresos.

Asimimo, la entidad actué como un salvavidas para ayudar a todas las franquicias a
hacer frente al Covid-19. En consecuencia, repartid 30 millones de ddlares a cada
franquicia, que les permitié mantener sus fianzas contra cualquier problema de liquidez.
La suma total del gasto ascendié a 900 millones de ddlares, obtenida a través de una
emision de deuda que la propia NBA lanzd y coloco entre inversores institucionales.

Ademas, la competicion aumento la capacidad de endeudamiento de la competicidn
de 650 millones de ddlares a 1.200 millones por la pandemia. En total, 22 franquicias
pidieron préstamos a la competicion para financiar sus operaciones.

L asaudiencias de la NBA registraron minimos
historicos; tan solo 5,6 millones de espectador es
presenciaron el sexto partido de lasfinalesentre
los Angeles Lakersy Miami Heat frentealos 18,3
millones de espectadores de la temporada anterior

En noviembre, la competicion inicid negociaciones para extender la deuda de 1.200
millones de ddlares dos afos mas de lo previsto originalmente, hasta 2021. La
extension planificada se produjo tras una caida del 16% de los ingresos de sus
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franquicias.

Asimismo, la competicion permitid a los clubes nuevas fuentes de patrocinio e ingresos
anteriormente prohibidas, como los casinos o las marcas de bebidas alcohdlicas, que
ocuparian sus espacios en el tablero, alrededor de la pista 0 en el marcador. La
primera franquicia en beneficiarse de este nuevo acuerdo fueron los Memphis Grizzlies,
firmando un contrato de patrocinio con la casa de apuestas neoyorkina Fanduel.

Campo atras de la audiencia

El coronavirus ha pasado factura en todos los niveles a la NBA, que registrd minimos
histdricos de audiencia en las finales disputadas entre los Angeles Lakers y Miami Heat.
El duelo entre Lebron James y Jimmy Butler tuvo el seguimiento mas bajo de audencia
de la historia de la NBA. Tan sélo 5,6 millones de espectadores presenciaron el
definitivo sexto partido, una cifra muy baja respecto a la temporada anterior, en la que
18,3 millones de espectadores vieron como los Toronto Raptors vencian a los Golden
State Warriors.

La NBA recupero con la burbuja 1.500 millones
deddlaresen ingresos

El calendario para 2020-2021 se ha comprimido para no coincidir con Tokio 2021 y no
perder audiencia televisiva, separando los 72 partidos de fase regular en dos mitades,
con un pardn de seis dias en la semana del All-Star, cancelado a causa de la pandemia.

Los periodos de competicion iran del 22 de diciembre de 2020 al 4 de marzo de 2021
y la segunda mitad se disputara entre el 11 de marzo y el 16 de mayo de 2021. Entre
mayo Y julio se disputaran los play-off y habra distintas burbujas donde se desarrollara
la temporada de la NBA, que dejara de contar con el famoso lema Black Lives Matter.
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