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COMPETICIONES

Elizondo (Superliga Argentina): “El futbol
argentino, como negocio, esta mucho
mejor que hace un aino”

El presidente de la entidad que controla la Primera Division del futbol argentino conversa con
Palco23 sobre el nuevo diseno del reparto de dinero de los derechos televisivos, los temas que
abarcaron su primer ano de gestion y la relacion de asesoramiento que mantienen con Laliga.
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“Aln no estamos a la altura de las grandes competiciones mundiales y tenemos mucho
camino por recorrer”, admite Mariano Elizondo, presidente de la Superliga de Futbol
Argentino (SAF), tras la primera temporada en la que administra la competicion y el
negocio de la maxima categoria del futbol de Argentina. El ejecutivo, que llega
procedente del sector audiovisual, hace ahora balance con Palco23 sobre los
principales retos de una competicion que repartira 3.700 millones de pesos (110
millones de euros) provenientes de los derechos televisivos y de los patrocinadores.

¢, Cédmo ha definido Superliga el reparto del dinero de los derechos televisivos y de los
patrocinadores hacia los equipos?

El sistema de reparto de dinero que hemos desarrollado es muy parecido al de la
Premier League. Proviene del contrato que tenemos con Turner y Fox. El 50% del
dinero se reparte a partes iguales entre los 26 clubes; un 25% en funcion de los
méritos deportivos, es decir, el dinero que corresponde a cada posicion en la
clasificacion final, y el 25% restante varia segun la audiencia televisiva. Pero por uUnica
vez lo reemplazamos por una tabla de trayectoria deportiva con tres grandes
mediciones: cantidad de anos que cada equipo participd en los torneos de primera
division, la cantidad de titulos que ha ganado en la primera division y la otra es la
cantidad de titulos internacionales que cada club tiene.

¢ Por qué han tomado esta decision?

Sucedié que a principio de temporada migramos el contenido de television abierta a
tenerlo en television de pago, por lo que el andlisis de cuanta audiencia tenia cada uno
de los partidos se fue modificando a medida que avanzaba el torneo. De esta forma, el
universo de audiencia que estaba en el servicio premium fue creciendo desde el inicio
del torneo al final del mismo. Esto nos daba una distorsion en cuanto al andlisis de la
informacion que no nos permitia tener de manera ecuanime el reparto del dinero que
correspondia por audiencia televisiva.

¢, Cudles son las principales preocupaciones de Superliga para mejorar como producto
al futbol argentino?

Para hacer el espectaculo mas atractivo, desde lo visual, estamos trabajando en
nuevos puestos de camara para mejorar la estética. Con los clubes trabajamos para
mejorar estructuras dentro de los estadios para que luzcan mejor. Tenemos que
mejorar los campos de juego para que estén en mejores condiciones. Es un camino
largo que hay que hacer. En Argentina hace muchisimos afios que no se modifican o
crean nuevos estadios, y no es algo que se resolvera en pocas temporadas.
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En cuanto al formato de la competencia ¢ Tienen prevista alguna modificacion?

Venimos de un torneo que tenia 30 equipos y para 2020 vamos a tener una
competicion de 22. Queremos tener una liga que se parezca mucho mas a las ligas
competitivas del mundo donde tienen entre 18 y 22 equipos. En la proxima temporada
descenderan cuatro equipos y ascenderan dos, de manera que cada ano tendremos
dos equipos menos. El futbol argentino, desde el punto de vista del negocio, esta
mucho mejor que hace un ano atras y tiene muchisimo camino por recorrer. Aln no
estamos a la altura de las grandes competiciones mundiales, pero esta mucho mejor a
partir de la creacion de la Superliga.

“Las ligas que me parecen mas atractivas son la espafiola y la de Inglaterra. El sistema
de reparto de dinero que hemos desarrollado es muy parecido al de la Premier League".

Parece que quieren tener el ejemplo de Laliga...

En la reunion con Javier Tebas, hablamos de tres temas. El que mas nos preocupa es
la situacion econdmica-financiera de los clubes. Laliga tiene en este aspecto una
experiencia importante y a nosotros nos sirve mucho la experiencia que tienen en
Espafa para intentar replicarlo en Argentina. También hablamos sobre infraestructura y
sobre seguridad deportiva. Esos son tres pilares importantisimos que tiene Laliga que
a nosotros nos puede ayudar mucho.

¢ Este aporte de La Liga lo trasladan a los clubes?

En Superliga tenemos una comision de marketing que trabaja en forma conjunta con
los clubes, en la que analizamos cémo potenciar su marca y les hemos capacitado a
los clubes en generacién de contenido. Entiendo que ahora viene una segunda etapa,
en la que tenemos que trabajar en potenciar nuestro producto en el mundo y ese sera
un desafio. Hay clubes que estan mejor desarrollados que otros. También hemos
establecido que para 2018-2019, los clubes tienen que presentar una declaracion
jurada en la que deben manifestar tener sus deudas regularizadas con el Fisco, con la
AFA 'y con los jugadores, y eso tiene un control periddico. Durante el primer afio de
Superliga han bajado notablemente la deuda que tenian, sobre todo con la AFA.

¢, Cédmo estan trabajando para aumentar la seguridad en los estadios?

Tenemos una comision integrada por personal profesional de la Superliga, dirigentes de
los clubes y con gente de seguridad de provincias y de la nacion para el regreso del
publico visitante. Conjuntamente trabajamos en un programa para tener un espectador
que esté protegido, queremos tener mas informacion de él. LalLiga tiene mucha
informacion sobre el espectador que en Argentina no tenemos, como a quién se le
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vende la entrada. Nosotros todavia vendemos la entrada en la taquilla sin registrar
quién es el comprador. La liga espariola tiene mucha informacién y conocimiento a
través de camaras y tecnologia de quién es la persona que esta dentro del estadio.
Nosotros aun no tenemos esa posibilidad. Estamos trabajando en un sistema de
seguridad que nos permita conocer quién es nuestro publico.

"Con Tebas hablamos de tres temas. El que mas nos preocupa es la situacion
econdmico-financiera de los clubes. Laliga tiene en este aspecto una experiencia
importante y a nosotros nos sirve mucho para intentar replicarlo en Argentina”.

Desde Espanfa también surgio el interés de Mediapro por sus derechos de TV...

La reunién con Jaume Roures surge como consecuencia de que Mediapro habia
estado en Argentina en 2017 y habia ofertado para tener los derechos audiovisuales de
la Superliga, que terminaron ganando Fox y Turner. Fui hasta Barcelona para contarles
cdmo habiamos trabajado en este Ultimo afno, cudl habia sido nuestra experiencia y
cudles eran nuestros objetivos hacia adelante en cuanto a la presencia de nuestro
producto en el mundo. Les parecié interesante lo que les contamos sobre nuestro
primer afno y nos dijeron que estratégicamente Latinoamérica les interesa mucho y
quedamos en volver a hablar en el futuro para ver si podemos trabajar juntos el dia de
mafana.

¢ El contrato con Turner y Fox por los derechos audiovisuales que limitaciones tiene?

Turner y Fox compraron los derechos audiovisuales Unicamente para el territorio
argentino. No pueden comercializarlo a otros paises. La Superliga hereda un contrato
que habia firmado en su momento AFA con Torneos que vence en 2019 y a partir de
entonces queremos hacer una licitacion internacional para la venta de estas
retransmisiones. El contrato es de cinco temporadas, la 2018-2019 sera la segunda,
con opcion a cinco aflos mas.

¢ Estan trabajando en nuevos contenidos?

Estamos trabajando en la retransmisidn de partidos de reserva y de divisiones juveniles
que juegan sin transmision televisiva. Estamos tratando de poder vender ese contenido
en el mundo y también de tenerlo empaquetado en una sefal televisiva que sea propia
de la Superliga. Este contenido hoy se ven Unicamente en las propias paginas webs de
los clubes.

¢, Qué ligas considera que son las que deben imitar en Argentina?

Desde el punto de vista del negocio las ligas que me parecen mas atractivas son la
espanolay la de Inglaterra. El sistema de reparto de dinero que hemos desarrollado es
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muy parecido al de la Premier League. Por su parte, Laliga tiene los mejores jugadores
del mundo, tiene algunos de los clubes mas competitivos del mundo. En los Ultimos
tiempos, las copas europeas las vienen protagonizando y ganando algun equipo
espanol, eso tiene mucho valor para la competencia y para lo estético. Desde Superliga
apuntamos a eso.

¢ Les preocupa que el formato al que apuntan afecte a la competitividad?

No tenemos miedo de que las medidas que llevamos adelante hagan perder la
competitividad. Observando las ligas del mundo y analizando otros escenarios,
encontramos que son los mismos clubes los que Ultimamente se quedan con el titulo,
pero la liga inglesa tiene una incertidumbre mas grande acerca de quién puede ser €l
campeon en el inicio de la temporada. No nos preocupa que el reparto de dinero
termine beneficiando a los equipos grandes. Por otro lado, también influye el dinero
que reciben los clubes de competiciones internacionales o el que reciben por
transferencia de jugadores a Europa, que también mejoran las arcas de los clubes. Eso
no tiene que ver con como repartimos el dinero nosotros, pero si tiene que ver con
cdmo lo reparte el mercado.

¢Imaginan una Superliga con Leo Messi? ; Como considera que afectaria su hipotética
incorporacion?

Aun no trabajamos en la posibilidad de qué significaria que Messi decida jugar en el
futbol argentino. Entiendo que lo que dijo es un deseo y también que si Messi viniera a
Argentina a jugar al futbol no serfa por un tema econdémico, sino por lo que él quiere
para con su vida. El futbol argentino no esté a la altura de una oferta econdémica que
pueda atraer a Messi. La posibilidad esta vinculada a una expectativa de vida de él y
con un agradecimiento de él al club que lo formo originalmente. No tenemos en agenda
pensar de qué forma se puede seducir al jugador. El impacto v la visibilidad que daria
serian al que corresponde al mejor jugador del mundo, una visibilidad en el mundo que
hoy no tenemos. Nos permitiria llegar a un montén de lugares a los que hoy no
llegamos como producto. Serfa un empujon espectacular para nuestro futbol.
Dependera de él, pero creo que ayudaria muchisimo a la visibilidad y alcance de la
Superliga.
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