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El Barca se corona por primera vez como
el club que mas factura en la Champions
mas polarizada

El club blaugrana arrebatd el primer puesto al Real Madrid en 2018-2019 con unos ingresos
ordinarios de 840,8 millones. Segun Deloitte, es el ano que mayor brecha de ingresos se ha
generado respecto al segundo clasificado.
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Atlético de Madrid y FC Barcelona. Fuente: Miguel Ruiz. FC Barcelona.

El FC Barcelona hace cuatro afios que no gana la Champions League, pero en 2018-
2019 reind por primera vez en Europa en cuanto a facturacion. El club se coroné como
el primer clasificado por ingresos ordinarios durante la Ultima temporada, con 840,8
millones de euros, un importe que le permitid superar al Real Madrid y al Manchester
United, que histéricamente se habian disputado el liderazgo del ranking Football Money
League de Deloitte.

Una de las principales razones del salto econdmico del Barga ha sido la entrada en
vigor de los nuevos criterios de reparto de dinero de la Champions League, que le
convirtieron en el mejor pagado de la Uefa. A ello se le afiadio el impacto contable que
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tuvo la asuncidn directa del negocio de retail y la entrada en vigor de los nuevos
contratos de patrocinio con Nike y Beko, entre otros.

“Reducir la dependencia de los ingresos por retransmision y centrarse en la explotacion
de sus activos (contenidos, merchandising, instalaciones, etcétera) ha sido la estrategia

que ha dado mejores resultados a los clubs que lideran la clasificacidn”, sefiala Concha
Iglesias, socia responsable de Sports de Deloitte en Espana.

La firma de servicios profesionales destaca que el hito de los blaugranas también es
que abrid la mayor brecha de ingresos respecto al segundo clasificado, el Real Madrid,
que en 2018-2019 estabilizd sus ingresos ordinarios (excluidos los traspasos) en 757,3
millones de euros. Los Red Devils, que no disputaron la maxima competicion
continental, preservaron la tercera plaza con 711,5 millones de euros.

La estabilidad marca el resto del top-20 de equipos con mas facturacion en Europa,
nuevamente con un predominio claro de la Premier League, que aporta ocho equipos.
Junto a los protagonistas de El Clasico, Laliga completa su presencia con el Atlético
de Madrid, que sigue en decimotercero, pese a que su negocio paso de 304,4 millones
a 367,6 millones de euros.

Las dos Unicas incorporaciones a este listado son el Olympique de Lyon, que se cuela
en la posicion numero 17 y amplia a dos los representantes de la Ligue-1. El otro es el
Paris Saint-Germain (PSG), que en 2018-2019 arrebatd la quinta posicion al
Manchester City. Estos dos equipos, junto al Liverpool FC, son los tres que logaron
superar los 600 millones de euros de facturacion y acompanar al Bayern de Munich,
que ya roza los 700 millones.

Olympique de Lyon y SC Napoli se incorporan al
ranking de los veinte equipos que mas facturaron
en Europa en 2018-2019

La otra incorporacion es la del SC Napoli en vigésimo lugar, con 207,4 millones de
euros, acompafando a Inter de Milan y AS Roma, que tampoco logran entrar entre los
diez clubes mas grandes del Viejo Continente.
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En total, los veinte clubes de futbol con mayor facturaciéon del mundo alcanzaron un
negocio agregado de 9.283 millones de euros durante la dltima temporada, lo que
supone un avance interanual del 12%. Deloitte recuerda que aqui sélo incluye la
actividad del &area comercial, television, dia de partido y explotacidn de instalaciones,
pese a que “ciertos clubes estan utilizando activamente el traspaso de jugadores como
parte de su estrategia financiera general y que este enfoque puede generar retornos
significativos y recurrentes”.

El estudio anade que “estar un periodo prolongado de tiempo sin competir en
Champions League puede afectar significativamente a la generacion de ingresos”, y
manifiesta que los clubes posicionados mas arriba en el ranking son los que menos
dependen de los ingresos audiovisuales.
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En 2018-2019 el Barga abrio la mayor brecha de ingresos respecto al segundo clasificado, el Real Madrid.

Prueba de ello es que, en los equipos del top-5, el 49% de su facturacion procede del
area comercial, mientras que la television representa el 65% del negocio de los Ultimos
cinco clasificados: Napoles, Everton, West Ham, Olympique de Lyon y AS Roma. “La
capacidad de atraer interés comercial es un factor distintivo entre los equipos que mas
facturan y los que menos”, afirma Deloitte.

El informe advierte que incluso dentro de los grandes clubes empieza a haber brechas
significativas, pues el ratio entre el primero y el dltimo ha pasado de 3,8 a 4,1 veces en
s6lo un ano. “La polarizacion, que no es un tema nuevo cuando se habla de las
finanzas del futbol, parece ser mas prominente que nunca y se ha exacerbado en las
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competiciones de clubes nacionales e internacionales, tanto por los mecanismos de
distribucidn financiera como por los formatos de calificacion de la competencia”,
advierte Deloitte.

El estudio insta a los clubes a poner el foco en el aumento de los ingresos que
controlan de forma directa, como son los comerciales y por dia de partido, pues los
audiovisuales estan muy sujetos a los ciclos. “A menos que haya un cambio en la
dinamica competitiva, los mercados domésticos maduros probablemente dificultaran
alcanzar las tasas de crecimiento de dos digitos de los ciclos anteriores”, augura.
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