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Copa invernal y vuelco a los ‘playoff’: la
NBA prepara la reordenacion de un
negocio de 8.000 millones

La liga norteamericana de baloncesto, que lleva anos estudiando la formula para acortar la
temporada y dinamizar la competicion, introducira las propuestas en la proxima junta de
propietarios y, de ser ratificadas, podrian aplicarse a partir de 2021-2022.

P. Lépez / A. Carretero
26 nov 2019 - 04:57

“Estamos trabajando en varios formatos novedosos para renovar la liga, desde reducir
los partidos a cuarenta minutos, a torneos que se disputen durante la temporada
regular”. Hace menos de medio afio desde que Adam Silver, comisionado de la NBA,
pronuncid aquellas palabras y hoy estan mas cerca que nunca de cumplirse. La liga
planea crear una copa dentro de la temporada regular y modificar el acceso a los
playoff, que nunca ha cambiado en sus casi 75 afios de historia. Se trata de un vuelco
deportivo pero, sobre todo, una vuelta de rosca mas al negocio, que en 2018 superd
los 8.000 millones de ddlares (7.257 millones de euros).

La propuesta ya ha sido trasladada a la Asociacion de Jugadores (Nbpa, por sus siglas
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en inglés) y a los operadores televisivos, segun ha avanzado Espn, citando fuentes de
la liga. Actualmente Disney y Turner pagan mas de 3.000 millones de ddlares anuales
por los derechos audiovisuales de la NBA, un contrato que esta en vigor hasta 2025.

Sin embargo, la decisién de introducir cambios antes de que finalice su principal
contrato responde a un claro objetivo: “Asegurar unos ingresos lucrativos a largo plazo
para combatir evitar el estancamiento y adaptarse a la velocidad a la que cambia el
ecosistema de consumo”, explica el citado medio, que es titular de parte de las
retransmisiones.

Al crear un segundo titulo se busca captar
espectadores casuales y crear mas espacios
publicitarios

El sindicato, por su parte, se reunira con las treinta franquicias de la liga durante los
proximos meses, con el reto de alcanzar un consenso antes de que tenga lugar la junta
de propietarios el préximo mes de abril. Aunque la Nbpa y las televisiones alcanzasen
un acuerdo, ninguna medida seria aprobada si no cuenta con el apoyo unanime de los
duefios. De hecho, la liga asume que estas medidas “no generaran entusiasmo
inmediato” entre todas las partes, aunque prevé que “llegara con el tiempo”.

El nuevo torneo, mas similar a la FA Cup de la Premier League que a la Copa del Rey
de la ACB, lo jugarian las treinta franquicias y arrancaria con una fase clasificatoria, de
la que saldria un ganador de cada una de las seis divisiones. El objetivo es que la nueva
competicion se presente no sélo como un reclamo que permite captar la atencion de
mas empresas, sino también de aficionados menos hardcore, seducidos por la idea de
tener un segundo titulo en juego.

Ahora bien, ¢por qué en diciembre? Inicialmente, la NBA propuso disputar el torneo
entre enero y febrero, con la posibilidad de culminar en una final four durante el All Star
Weekend. El sindicato rechazo la idea por la sobrecarga de partidos para los jugadores
y las televisiones alegaron que no podian competir en audiencia con la NFL, que para
entonces entraria en su fase final. La postemporada de la liga de futbol americano
congregd a una media de 34,1 millones de espectadores por partido, mientras que la
Super Bowl registrd su peor dato de la década, pero aun asi fueron 98,2 millones de
personas.
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La NBA quiere acercarse a la NFL, aunque aun no
puede rivalizar en audiencias ni en volumen de
negocio

Tampoco marzo era una opcion, pues el March Madness de la Ncaa acapara el
protagonismo deportivo. Las finales universitarias registraron una audiencia de trece
millones de espectadores, mientras que durante el resto del torneo una media de 10,5
millones de aficionados vieron, como minimo, alguno de los partidos. Se trata de dos
gigantes del deporte en EEUU, que rivalizan incluso con las mismas finales de la NBA,
que el ano pasado, cuando los Toronto Raptors se hicieron con su primer titulo,
experimentaron un retroceso del 19%, hasta 14,3 millones de personas.

La unica alternativa viable, por tanto, era llevar el torneo entre finales de noviembre,
después de Accion de Gracias, y diciembre. De esta forma, se pretende crear un
nuevo reclamo mediatico y publicitario que aumente el negocio de la liga, que se ha
propuesto “que los jugadores y los equipos obtengan beneficios significativos”, segun
las fuentes consultadas por Espn.

Anteriormente también se barajaron los dias de Navidad. Sin embargo, estos partidos
se han convertido en uno de los principales escaparates de la NBA durante los ultimos
anos, y ya cuentan con una identidad propia. La Ultima temporada, las televisiones
estadounidenses registraron una audiencia de 5,83 millones de espectadores el 25 de
diciembre, un 40% mas que hace una década.

Tras descartar enero y febrero, se rechazo hacerlo
en Navidad por la fuerza que ha adquirido ese dia
en los ultimos aios

Es un paso mas de la NBA en su anhelo por hacer que la competicion sea mas
atractiva, dinamica e internacional. No es la primera vez que trabaja en esta direccion,
ya que en 2018-2019 se implementd la norma de los catorce segundos de posesion
tras rebote ofensivo, en lugar de 24 segundos, y en la Ultima temporada ha implantado
el challenge, que es la posibilidad de que un entrenador solicite revisar las faltas
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personales en el instant replay. A priori esta circunstancia interrumpe el juego y resta
agilidad al partido pero, a su vez, es un servicio que puede patrocinarse y que
despierta curiosidad y tension entre la audiencia.

La mayoria de estos experimentos se han puesto a prueba primero en la G-League,
convertida en un banco de pruebas para ver cdmo responde el publico y los jugadores
al cambio de las normas. En este torneo es donde actualmente se estan evaluando
otros proyectos, como el lanzamiento de un Unico tiro libre, en lugar de dos, que valdra
uno, dos o tres puntos para reducir el tiempo de duracion de los encuentros, o la
reduccion de 18 a 14 el nimero de tiempos muertos por encuentro.

Este afan por dinamizar los partidos para conectar con el fan le ha llevado a actualizar
Su estrategia y a lanzar guifios a las nuevas generaciones. Por ejemplo, con la Espn,
uno de sus socios audiovisuales en Estados Unidos, ha innovado en sus_
retransmisiones para que los espectadores puedan seguir los encuentros mientras
visualizan en la pantalla comentarios de otros seguidores y reacciones de los analistas.
Es una manera de hacer mas protagonista a un publico sediento de protagonismo e
interaccion, y acostumbrado a utilizar varias pantallas mientras ve un partido.

La NBA siempre se ha abierto a innovar con
nuevas reglas en el juego, pero nunca habia
reformado su modelo de competicion

Ademas, conscientes de que la audiencia ya no se sienta ante el televisor a ver los 48
minutos del partido, la NBA ha deconstruido las retransmisiones para vender los
partidos por cuartos. De este modo, NBA Digital, controlada por la competicion vy el
grupo de medios Turner Sports, ha creado cuatro tarifas distintas. La primera es la
habitual de un partido completo, por 6,99 ddlares, precio que bajara a 4,99 dodlares al
finalizar el primer cuarto; a 2,99 ddlares finalizada la primera mitad, y a 1,99 ddlares
para aquellos que soélo quieran ver el Ultimo cuarto.

La competicion esta convencida de que hay un mercado de potenciales consumidores
que estarfan dispuestos a realizar micro pagos por esta posibilidad, sin que eso afecte
a la base de suscriptores que actualmente ya pagan por una cuota mensual o anual
mas completa. Es una apuesta de la NBA para lanzar el mensaje al fan de que pague
por lo que consuma, ni mas, ni menos, y sin necesidad de permanencia. Y es ahi
donde mas puede enfatizar Silver con este nuevo torneo.
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Otra de las preguntas clave es qué repercusiones tendra sobre el calendario y el actual
contrato televisivo. De salir adelante, la liga pasaria de 82 partidos anuales a un minimo
de 78 encuentros en fase regular, por lo que la reduccion apenas tendria impacto para
las plataformas audiovisuales. A cambio se gana un torneo que espera consolidarse
como un evento con entidad propia vy, por tanto, generar una mayor cuota de pantalla y
un nuevo espacio de negocio para anunciantes y operadores.

Ademas de proponer un torneo durante la regular
season, también se plantea reformar el acceso a
los playoff

&Y respecto a los playoff? La apuesta pasa por seis franquicias que se clasificarian de
forma directa, como hasta ahora, y por dejar los dos Ultimos puestos sujetos a un
torneo de eliminacion que jugaran aquellos clubes que queden entre el séptimo y el
décimo puesto de cada conferencia. Ademas, por primera vez ya no habria dos finales
de conferencia previas a las Finales, sino que los cuatro ultimos aspirantes se medirian
en funcion de su balance de victorias, no de su ubicacion geografica.

La NBA es un negocio de mas de 8.000 millones de ddlares, segun Forbes, y cualquier
cambio estructural podria afectar directamente a su evolucion. En apenas un lustro los
equipos han triplicado su valor de mercado, el limite salarial casi se ha duplicado v,
ademas, se ha asegurado la continuidad de los principales patrocinadores a largo
plazo, asi como de las televisiones. Ha sido ahora, en el momento en el que la liga goza
de mayor salud econémica y deportiva, cuando por fin se ha realizado una propuesta
en firme, tras mas de una década analizando diferentes propuestas. La formula ya se
ha descifrado. La pelota ya no esta en su tejado.
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