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Sergi Vieta (Granada CF): "Nuestro
proyecto es a largo plazo; un modelo de
futbol no se crea en un dia"

Marc Menchén El Granada CF cambid de dueno el pasado verano y, con el paso de Gino Pozzo por
4 apbr 2017 - 05:00 Jiang Lizhang en la propiedad, también se ha empezado a trabajar en un nuevo
modelo de club. Se piensa a largo plazo y en la necesidad de reconectar con el
sentimiento de pertenencia de la aficion, y entre los ejemplos esta la Masia del FC
Barcelona, con el que jugaron este domingo. “Nuestro objetivo es crecer y, partiendo
de que somos un equipo pequeno, hacerlo fortaleciendo la base y la cantera”, explica
Sergi Vieta, que dejo Mediapro en julio para asumir la direccidn general de un club que
a dia de hoy pelea por mantenerse en la élite del futbol espanol.

El ejecutivo explica en una entrevista con Palco23 que “el gran reto es la permanencia,
porgue no hay otra industria que por una circunstancia como ésta tu presupuesto baje
en un 66%”, pero esta lucha (estan a ocho puntos de la salvacion) discurre en paralelo
al disefo y ejecucion del proyecto a medio y largo plazo. Este pasa por “crecer y lo
tiene que hacer fortaleciendo la base y la cantera”, afade, de ahi que se esté invirtiendo

en torno a cuatro millones de euros en la segunda fase de la construccion de su ciudad

deportiva, con la que esperan seducir al mejor talento de la regién y otros rincones de
Espania.
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Sergi Vieta, el pasado verano en uno de sus primeros actos como
director general del Granada CF.

Una vez culminen las obras, a los cuatro campos de entrenamiento existentes, se le
anadira un estadio con capacidad para 2.000 personas en el que jugara el filial, incluira
servicio de restauracion, y estara complementado por otro campo auxiliar de futbol 11.
En paralelo, se esta construyendo un nuevo edificio que servird de hotel en las
concentraciones del primer equipo, pero también de residencia para ofrecer
alojamiento a mas de cuarenta canteranos.

Vieta considera que estas mejoras seran “un elemento de atraccion para captar y
formar jugadores”. En su opinion, “podemos pagar mucho dinero a jovenes de 16 anos
para que vengan a Granada en lugar de otra ciudad, o decir que tenemos proyecto de
cantera, una de las mas modernas de Espafna y hemos hecho inversion en estructura
organizativa para que los hijos de los padres se formen de la mejor manera posible”. La
idea es que en los proximos anos hayan jovenes que nutran al primer equipo, y para
eso tienen el radar puesto en Granada y su area de influencia, pero también en Murcia
y en la Comunidad Valenciana.
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El cambio de modelo que esta impulsando el club no sdélo supone mover tierras y
construir equipamientos, sino que también ha supuesto una fuerte inversion enrecursos
humanos. “Al futbol base se han incorporado quince personas desde el iniciode la
temporada”, indica Vieta, sobre el refuerzo en areas como la de scouting, servicios
médicos, administracion, etcétera. “La inversion légicamente no es solo de dinero, es
de filosofia y proyecto”, explica. Al frente esta Fran Sanchez como gerente deportivo,
ademas de contar con el apoyo externo de su maximo accionista, DDMC, que ha
situado como asesor al ex del Arsenal FC Tony Adams.

Se trata de un cambio importante respecto a la gestion de la anterior propiedad, que
utilizaba al conjunto nazari como expositor de algunos de los jugadores cuyos
derechos econdmicos controlaba a nivel personal. “Lo mas importante no era la
promocion de jugadores locales”, admite Vieta, quien atribuye parte de los problemas
de esta temporada a un modelo que, si bien ha generado buen rendimiento econdmico

para el club, también le suponia una importante mochila de deuda, como revelan las
cuentas de 2015-2016.

El ejecutivo recuerda que la compraventa de la entidad se cerrd tarde, y que al coger
las llaves de los despachos en julio se encontraron con “un primer equipo sin mas de
diez o doce efectivos. En mes y medio, el director deportivo tuvo que formar una
plantilla y la forma menos costosa eran los préstamos. Se fue al mercado internacional
y se encontrd lo que se encontrd”. “Este no es nuestro modelo”, asevera, sobre un
plan que, insiste, esta asegurado pase lo que pase esta campana.

“Es un proyecto a largo plazo, ya que no puedes tener el modelo de futbol de un dia
para otro”, argumenta, y afade para los que mas recelos puedan mostrar sobre la
inversion china: “la situacion deportiva genera incertidumbre adn mas grande porque
no saben si se mantendra la inversion en caso de descenso, pero nosotros estamos
aqui para quedarnos y lo unico que puede hacer es retrasar un poco la idea de estar
arriba”.

En la apuesta por formar canteranos no sdlo reside una motivacion econdmica, sino
también la evidencia de que ayudaria a aumentar el sentimiento de pertenencia de la
aficion, que este ano se estd encontrando alineaciones en las que a veces cada
jugador es de una nacionalidad distinta. “Te acercas a la granadinidad del club. Antes,
el club tenia un objetivo puramente mercantilista y daba igual si estaba en Granada o
no. Hemos de hacer un esfuerzo por integrar nuestra actividad dentro de la ciudad y de
la provincia”, defiende, para lo que también se esta impulsando nuevamente la
fundacion. “Eso es mas proyecto de cara a la ciudad y que vean que estamos aqui y
que la actividad del club revierte en ella”, apunta.

En paralelo a esta reconexion, la propiedad ha acelerado la digitalizacion del club, tanto

3/5

https://www.palco23.com/clubes/vieta-granada-cf-nuestro-proyecto-es-a-largo-plazo-un-modelo-de-futbol-no-se-crea-en-un-dia

El presente contenido es propiedad exclusiva de Palco23 Ediciones, SL, sociedad editora de Palco23.com (www.palco23.com), que se acoge, para todos
sus contenidos, y siempre que no exista indicacion expresa de lo contrario, a la licencia Creative Commons Reconocimiento. La informacién copiada o
distribuida debera indicar, mediante cita explicita y enlace a la URL original, que procede de este sitio.



https://palco23.com/clubes/20170118/el-granada-cf-gana-29-millones-tras-reducir-a-la-mitad-su-negocio-por-traspasos/
https://palco23.com/clubes/20170118/el-granada-cf-gana-29-millones-tras-reducir-a-la-mitad-su-negocio-por-traspasos/

PALLOCS

a nivel interno con la gestién de procesos, como en la interaccion con los aficionados.
“Queremos utilizar la transformacion digital para maximizar los ingresos. Tenemos que
adaptarnos a la necesidad de los aficionados, y hemos dado un paso muy grande a
nivel de contenidos”, explica, sobre la generacion de sus propios videos para compartir
en redes sociales 0 que puedan ser utilizados por los medios.

En el Nuevo Los Carmenes también se quiere implantar la tecnologia, ya que “aunque
es pequeno, tiene la medida éptima para incorporar politicas digitales y experiencias
para el seguidor”. De momento, estan trabajando para que los abonados puedan
renovar sus pases a través de Internet y no de forma presencial, pero la idea también
es mejorar la explotacion comercial del estadio, propiedad del Ayuntamiento de
Granada y con capacidad para unos 22.100 espectadores.

La inversion, de mas de cuatro millones, permitira unificar toda la
preparacion deportiva del club en un complejo.

El club ha promediado una asistencia de 15.200 personas por encuentro, y junto a las
nuevas formas de interaccion con la aficion, Vieta también ve otro elemento de
fortaleza el Granada. “Como marca, estamos en una ciudad muy importante y con
atractivo turistico tanto en Espafia como en el resto del mundo. Debemos tener la
capacidad de utilizar el turismo para temas corporativos que se puedan convertir en
ingresos”, defiende.

Es una de las lineas de actuacion que Wuhan Double, su maximo accionista, quiere
explotar. Por ejemplo, y en virtud del convenio de colaboracion con el Chongquing
Lifan FC de la Chinese Superleague (CSL), el equipo realizd un stage de diez dias en
sus instalaciones, en las que también se aprovechd para compartir experiencias y
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apoyarles en su profesionalizacion. "A nivel comercial nos estamos apoyando en ellos
para ganar visibilidad. Es cierto que los resultados no acompanan, pero somos el
segundo club de la regién", ahade Vieta.

A nivel de patrocinios, esta alianza ha favorecido la firma del que actualmente es su
patrocinador principal, Energy King, una bebida energética que este ano esta pagando
en torno al millén de euros. Y este es otro de los elementos que Vieta destaca como
una de las fortalezas del nuevo proyecto, el de las sinergias con los clubs y todo el
entramado de negocios que su maximo accionista tiene en China y que le han
convertido en un player importante de la industria.

A nivel local, el Granada CF cuenta con el apoyo de importantes marcas de la region,
como Coviran, Puleva, Caja Rural de Granada o Cervezas Alhambra. Con ellas se esta
trabajando en nuevos paquetes de patrocinio que no separen Unicamente por
categoria de producto, sino que sean mas integrales. Para ello se estan
homogeneizando activos internos y profesionalizando su explotacion, aunque el precio
final, al menos la proxima campana, dependera de los préximos resultados sobre el
terreno de juego. En cualquier caso, Vieta insiste: "estamos para quedarnos".
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