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Nastic de Tarragona: deuda cero, ascenso
a Segunda y construccion de la ciudad
deportiva

El Nastic de Tarragona afronta la temporada 2020-2021 como la de la revalida para un
proyecto econdmicamente solido que busca el ascenso y la consolidacion en el futbol
profesional.

Javier Trullols
21 ene 2021 - 05:00

Un club sin deuda, tras heredar diez millones del anterior consejo de administracion,
con una prevision de ingresos de 4,88 millones de euros en Segunda B, con el objetivo
de retornar al futbol profesional y con la creacion de una ciudad deportiva a corto
plazo. Asf es el Gimnastic de Tarragona (Nastic), actual lider del grupo tres a de la
tercera categoria del futbol espafiol.
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Actualmente, el 70% del capital social del Nastic esta en manos del consejo de

administracion del club, repartido entre Josep Maria Andreu, el presidente, y el resto de
integrantes del drgano. El 14% restante esta en manos del Ayuntamiento de Tarragona
y el otro 16% se lo reparten pequefos accionistas, de los cuales el 5% son extranjeros.

El presidente del Nastic, Josep Maria Andreu, detalld en la junta de accionistas de la
entidad a finales del 2020 sus objetivos, “el primero es clasificarse para la nueva 22 B
Pro y el segundo, volver a Laliga”. En la misma linea se expresa Lluis Fabregas, su
director general, en declaraciones a Palco23, para quien el ascenso es “fundamental, el
Nastic debe estar en la liga de futbol profesional, ese es el objetivo y queremos
establecernos alli de manera definitiva”, considerando que “nuestro lugar natural es
estar en Segunda”.

“El afo pasado nos equivocamos”, reconoce Fabregas. “Tuvimos que hacer cambios
deportivos y de jugadores”, sefiala. Aunque el equipo vaya ahora lider, lo cierto es que
“lo que vale es junio”. “Con la creacion de la nueva categoria (la Segunda B Pro), en la
que 102 equipos compiten por cuatro plazas del ascenso, es mas complicado”,
explica, “agravado porque el grupo tres, el de Catalunia, es el mas dificil”.

El Nastic tiene como objetivo el ascenso a
Segunda, consolidandose en el futhol profesional,
con el apoyo de su masa social y patrocinadores

A pesar de la pandemia, los ingresos del Nastic se mantienen estables, en torno a los
cinco millones de euros, en un club que mantiene sdlidos vinculos con el territorio
basados en su masa social, las relaciones con empresas locales y en un futbol base
del que forman parte cerca de 500 deportistas.

El director general del club detalla que los planes del club pasan por la “consolidacion
en el futbol profesional”, ademas de por mantener la deuda a cero y unas finanzas
controladas tras darle la vuelta a unos numeros rojos heredados de la antigua gestion,
con la esperanza del impulso que representaria el ascenso, vy el cuidado del futbol base.

Un afo de pandemia

La llegada de la pandemia cambio los planes del club, que optd por una politica de
“contencion de gastos aplicada desde marzo de 2020, obligandonos a replantear todo
el presupuesto y el plan estratégico
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”, detalla Fabregas. El Nastic recurrié entonces a un “expediente de regulacion
temporal de empleo (Erte) durante tres meses”. Esta, entre otras medidas, permitid
“cerrar el aho sin nUmeros rojos”, con unos beneficios de 19.359 euros a pesar de la
situacion del Covid-19 y que la Segunda B “es deficitaria para todos los clubes y mas
en equipos que buscan subir de categoria”.

“Fue muy complejo poder lograrlo porque ha sido un afio en que han caido los ingresos
- reconoce el director general- en el que “socios se han llegado a replantear su
continuidad por la incertidumbre”. Esta situacion ha obligado a la entidad “a ser muy
prudentes en la confeccion de los presupuestos” de la 2020-2021.

El Nastic cerrd la temporada 2019-2020 con cinco millones de euros de ingresos,
incluyendo amortizaciones, y manteniendo el trabajo realizado en los Ultimos anos, con
un superavit de 19.359 euros, liquidando 8.170 euros de impuesto de sociedades y
aplicando la diferencia de 11.188 euros a reservas de la sociedad, al tiempo que
mantuvo el capital social de la entidad en 6.937.400 euros y sin deuda.

El curso pasado la principal fuente de ingresos fue la ayuda al descenso, tras bajar de
Segunda Division a Segunda B, valorada en 1,7 millones de euros; seguida de los
ingresos comerciales, con 1,5 millones de euros; los abonados y socios, con un millén
de euros; y la venta de jugadores, con 700.000 euros, convertida esta en una fuente
recurrente de ingresos en los dltimos 4 ¢ 5 afos.

La pandemia ha reducido las previsiones de
ingresos del Nastic, que ha sabido adaptarse para
cerrar la 2019-2020 con beneficios

De cara a la temporada 2020-2021, el Nastic ha presentado un presupuesto de
ingresos de 4,881 millones de euros, ligeramente inferior a la temporada pasada. En
esta ocasion el club no contara con la ayuda al descenso, pero si incluye una partida
de 1,85 millones de euros en concepto de valor de plaza, “un dinero que puedes
recuperar pero que en el momento que subas deberas volver a invertir”. El club ha
previsto cerrar el ejercicio con unas pérdidas de 156.000 euros, en una temporada que
podria llegar a su fin sin publico.

Con el objetivo del ascenso, el conjunto grana ha “aumentado los recursos en la parte
deportiva”, con la masa salarial alcanzado un porcentaje del 60% de los ingresos.
Mientras que en cuanto “a la parte indirecta nos hemos ido adecuando a las
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circunstancias, con una estabilizacion e incluso reduccion” de gasto.

El proyecto del Nastic ha recibido el espaldarazo de sus patrocinadores, cuya
respuesta ha sido “muy positiva”, contando con un “pool de empresas consolidado en
cuanto a companias vinculadas, patrocinadoras y del territorio con las que se ha
negociado la renovacion”. “Estamos muy satisfechos” por su adaptacion a las
circunstancias y por la “implicacion en el proyecto”.

En cuanto a la marca Nastic, “un afo de éxitos deportivos nos dispara su divulgacion e
implantacion”, expone Fabregas. “Ahora, a pesar de la situacion general, las
sensaciones positivas nos hacen incrementar la demanda de productos propios que se
transformara en la creacion de nuevos articulos. Si el equipo acaba arriba y subimos
incrementaremos mucho las ventas por este concepto”.

Plan de inversiones: construccion de la nueva Ciudad Deportiva

Con un estadio renovado tras una inversion de 1,7 millones de euros de cara a los
Juegos del Mediterraneo de 2018, los planes de inversion de la entidad pasan por la
Ciudad Deportiva que se construira en la Anilla Mediterranea, siendo el Nastic
concesionaria durante 50 afos y gestora de las instalaciones que ocuparan un espacio
de 47.022 metros cuadrados.

El inicio de las obras de construccion, previsto inicialmente para otofio de 2018, se ha
demorado, y tras el impacto de la pandemia por en medio, el objetivo ha pasado a
iniciar las obras “lo antes posible”. El proyecto esta actualmente parado, confiandose
en que empiece a un ano vista pendientes de que normalice la situacién econdémica, en
un complejo que contara con cuatro campos de futbol, uno de césped natural para el
equipo profesional y otros tres de césped artificial para el futbol base.

La importancia del socio y del futbol base

En estos momentos, el equipo tarraconense cuenta con 6.223 socios, una cifra similar
ala que se cerr¢ el afno pasado, y que supone mantener en un 80% el volumen de
abonados que tenia el club antes de la pandemia.

El club ha actuado para “poner en valor la fidelidad”, por lo que ha llevado a cabo una
campana de renovacion con el activo de ofrecer a sus socios poder ver todos los
partidos del Nastic, en casa y fuera, a través de Footters de manera gratuita esta
temporada, a la espera de poder reabrir el Nou Estadi. Y con el “compromiso de que si
se consigue el objetivo deportivo el abono sera gratuito el afio que viene” para aquellos
que hayan renovado o se hayan dado de alta para la 2020-2021.
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Al mismo tiempo, y para facilitar la cercania con su masa social, desde hace un ano el
club ha activado a través de sus redes sociales un boletin informativo dirigido a sus
socios y aficionados, a través del cual les informa semanalmente de toda la actualidad.

“El apoyo de la aficion es imprescindible para nosotros y proximamente, cuando
puedan acceder al Nou Estadi, nos daran ese plus necesario para conseguir los
objetivos que nos hemos marcado”, exponia el presidente en la junta del pasado 15 de
diciembre.

Actualmente, el futbol formativo del Nastic esta formado por mas de 500 jugadores,
con un filial en Tercera Division, La Pobla de Mafumet, y todos los equipos en la
maxima division de sus respectivas categorias, a los que destina “una parte importante
del presupuesto”. Gracias a ello, “mucha gente del territorio es del Nastic. Y se
fortalece el reconocimiento de marca vy la fidelidad”, destaca Fabregas”, al mismo
tiempo que se alimenta la plantilla del primer equipo, en la que actualmente hay cerca
de una decena de jugadores que han crecido en el futbol base, con la importancia que
eso tiene también a nivel econdmico.
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