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LaLiga de la viabilidad: ;qué clubes
podrian ‘regatear’ el ajuste salarial del
vestuario?

La evolucion del negocio en los ultimos cinco afios revela la clara correlacion del dinero de la
television al pago de salarios, pero los presupuestos revelan que hay clubes que podrian
sostener su masa salarial, mientras que para otros es basico para sobrevivir.

Marc Menchén
26 mar 2020 - 05:00

Miedo a ver quién tira la primera piedra. Laliga ya ha abierto el meldn ante la opinion
publica de que quizas acaben siendo necesarios los expedientes de regulacion
temporal de empleo (Erte). Todos los clubes se niegan, y sélo CD Lugo, Atlético de
Madrid y FC Barcelona han verbalizado que es una opcidn realista, y sobre todo de
proteccion de la viabilidad futura de los clubes. La suspension de la actividad ha
cortado de raiz lineas de ingresos que suponen el 51% del total, pero nadie se atreve a
tocar la Unica partida que realmente permitiria esquivar los nUmeros rojos. Son las
nominas, que representan el 52% de todo el gasto.

“Hace tiempo que a las organizaciones del sector se nos pide ser responsables y eso
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implica actuar como otras empresas y no como ONG con medidas populistas”,
sostiene el responsable de un club de Laliga SmartBank, sobre la necesidad que
tienen de atajar este gasto mientras no haya actividad. Sobre todo, porque dificiimente
se entenderia despedir temporalmente a los empleados rasos sin tocar antes a los
vestuarios. Y ahi esta el Barga, proponiendo un ajuste de mas del 70% durante el
pardn de actividad.

Ademas, la evolucion histdrica del negocio del futbol espanol revela cuan relacionados
estan los ingresos de television al gasto en plantilla deportiva. Todo aumento de la
factura audiovisual se ha acabado trasladando al peso de las néminas de futbolistas y
cuerpos técnicos, en una tendencia que ha sido generalizada en todos los clubes, ante
el riesgo de fugas de talento hacia otros equipos que si estuvieran dispuestos a asumir
un incremento proporcional de la ficha.

Todo aumento de la factura audiovisual se ha
trasladado al peso de las nominas de futbolistas;
ambos suponen el 51% del total

En 2015-2016, el primer afio en el que se vendieron parte de los derechos
audiovisuales de forma colectiva, el aumento de los ingresos por este concepto fue del
17,8% interanual, mientras que los salarios deportivos se elevaron otro 14,7%. Una
temporada después, la primera realmente de venta centralizada, el objetivo fue
apuntalar el saneamiento, razén por la que la factura de las retransmisiones mejord un
44,3% mientras que las ndminas lo hicieron un 18,4%.

En 2017-2018, segundo afo del ciclo anterior, las tornas se cambiaron: las
retribuciones subieron un 19,3% interanual, mientras que los ingresos lo hicieron un
4,2%. “Muchas veces, los contratos de los futbolistas se renuevan al alza una vez se
inicia el ciclo audiovisual, aunque en la Premier League son mas agresivos € incluso
suelen anticipar un ano esa inversion en retencion de talento”, explica un alto gjecutivo
del sector, sobre la evolucion paralela, aunque de forma no sincronizada, de estas dos
partidas.
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Junto a la television, la otra gran fuente de ingresos que se ha cortado de raiz con la
crisis del Covid-19 es el ticketing. Conjuntamente, estas dos partidas siempre han
servido para cubrir el gasto total en salarios, aunque el margen operativo se ha ido
acortando a medida que se mejoraban sueldos, se incrementaban las estructuras para
profesionalizar la gestion y se moderaba el precio de los abonos para llenar las gradas.

Muestra de ello es que la diferencia se ha ido acortando drasticamente cada ano.

En 2013-2014, los ingresos por matchday y television superaban en 550,5 millones al
gasto salarial, un margen que se recorté a 372,1 millones en 2015-2016 y bajé a 189,2
millones en 2017-2018, segun los Ultimos datos agregados hechos publicos por
Laliga. La prevision para 2018-2019 no era mucho mas favorable, con cierta
estabilidad de ingresos televisivos en el Ultimo ano del anterior ciclo y la continua
presidn salarial promovida desde Inglaterra.

Ademas, hay otro elemento capital. La paradoja de que los clubes con una mayor
diversificacion de ingresos son los que mas pueden acabar sufriendo. Aquellos que en
mas de un 75% dependen de la television saben que su presupuesto apenas variara si
se acaba disputando toda la competicidn, aunque sea terminando en julio. En cambio,
el Barca y el Madrid, por ejemplo, se juegan mucho dinero con el merchandisingy la
propia taquilla del estadio, tanto la vinculada a los partidos como a las visitas del
MuSeO.

Ante este estrechamiento de los margenes, lo cierto es que la realidad de cada club es
muy distinta, de ahi que Laliga haya decidido limitar su papel al de asesorar a las
entidades, pero sin promover un marco comun de actuacion. No es la misma situacion
la del Barca, cuyo beneficio ha menguado al ritmo que crecia la masa salarial, que la de
la SD Eibar, con unos costes mucho mas controlados y una caja y beneficio neto
previsto incluso superior.

A falta de datos sobre el primer semestre, el conjunto de Laliga Santander esperaba
concluir el gjercicio actual con un beneficio neto agregado de 185 millones de euros.
Y ese es el colchdn de partida que tendrian para consumir, si bien los que partian con
mas margen son Real Madrid (38,4 millones), Atlético de Madrid (29,1 millones),
Espanyol de Barcelona (20,5 millones) y RCD Mallorca (17,5 millones).

Los equipos de LaLiga Santander habian
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presupuestado un beneficio neto agregado de mas
de 185 millones en 2019-2020

El Athletic Club, por su parte, podria cuadrar contablemente los nimeros liberando
provisiones, después del cojin de mas de 100 millones de euros que cred hace un afo
antes las elevadas plusvalias que obtuvo inesperadamente con la marcha de jugadores
a la Premier League. Lo mismo podra hacer el Valencia CF, después de ganar la causa
contra la Comisidn Europea (CE) tras la denuncia por ayudas de Estado.

Por el momento, Real Madrid, el Athletic Club, la SD Eibar o el Valencia CF han
anunciado publica u oficiosamente que no recurriran a los despidos temporales. Con
excepcion del conjunto ché, son entidades que, precisamente, durante los Ultimos
afnos han renunciado a sacrificar excesivamente su rentabilidad para elevar el gasto en
plantilla deportiva, 1o que hoy los deja en una mejor posicion.

El problema sera cuadrar los nimeros en aquellas entidades que habian basado la
rentabilidad de 2019-2020 en la venta de futbolistas, admite un directivo. “Quienes no
hayan alcanzado el objetivo de traspasos en el verano de 2019 y el invierno de 2020
tiene un problema serio; o ataja el gasto en ndminas, o los nimeros rojos seran
inevitables”, admite el socio de una firma, que prefiere el anonimato.

De hecho, el ultimo informe econdmico de Laliga constata que “el factor determinante
que ha posibilitado este aumento de la masa salarial” ha sido la venta de futbolistas. Un
claro ejemplo es el del Barca, que para este ano se habia impuesto lograr 172 millones
en traspasos, algo que no tiene asegurado hoy en dia. ¢La razéon? La caida
generalizada de ingresos y el verano atipico que se avecina amenaza con reducir
drasticamente el gasto en fichajes en toda Europa.

“Los futbolistas somos un grupo profesional especialmente privilegiado, por o que es
evidente que debemos aceptar un recorte salarial cuando es necesario”, reconocia ayer
Manuel Neuer, capitan del Bayern de Munich, tras aceptar una rebaja salarial del 20%
durante el periodo de suspension de los partidos. Es algo que también ha aceptado
voluntariamente la plantilla del Borussia Dortmund, mientras aqui en Laliga ningudn
vestuario da el primer paso. “No hay prisas, la realidad es que ya no hay pagos hasta
julio, por lo que el margen para negociar es amplio; otra cosa es que mediaticamente
les perjudique no reaccionar mas pronto que tarde”, recuerda un asesor fiscal.
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