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Empresarios, ‘influencers’ y ‘techies’:
:quien hay detras de los clubes de
eSports?

Los propietarios de los equipos de la Superliga Orange presentan perfiles variados, aunque
comparten un alto entendimiento del sector, a diferencia de los deportes tradicionales, donde
gran parte de los duefnos no tiene bagaje previo.

Alvaro Carretero
11 jun 2019 - 04:59

Patrocinadores, inversores captados a través de diferentes rondas, publishers... Los
clubes de eSports se encuentran ante la encrucijada de definir su futuro a corto y
medio plazo con el reto de diversificar las vias de ingresos que garanticen un modelo
de negocio sostenible. Ahora bien, para que un equipo crezca no solo es necesario el
apoyo de los patrocinadores, sino tener una estructura interna que conozca el sector
en profundidad y defina el rumbo de la transformacion. Ahi entran los accionistas.

¢ Quiénes estan detras de los equipos espafioles y qué perfil tienen en comparacion a
los deportes tradicionales?

Es habitual que, en los grandes clubes del futbol europeo, la NBA, la NFL y otros
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deportes de masas, los propietarios no sean insiders del sector. A menudo, se trata de
grandes empresarios que realizan este tipo de operaciones bien por aficion,
sustentando el equipo como socio capitalista, bien como negocio secundario, el cual
emplean para impulsar otras operaciones corporativas situandose en primera linea de
la esfera publica. Ahi estan los casos de Qatar con el PSG, de Steve Ballmer en Los
Angeles Clippers o de Jim Ratcliffe, propietario del Team Ineos.

En el caso de los eSports espanoles, los clubes han nacido con una vocacion de
trascender al nicho de mercado gamer y convertirse en marcas con entidad propia que
generen ingresos por si mismas. Es el caso de clubes como Movistar Riders, fundado
por Fernando Piquer, o Vodafone Giants, puesto en marcha por José Ramoén Diaz y
Virginia Calvo, empresarios que ya estaban ligados al mundo de los videojuegos antes
de embarcarse en sendos proyectos. El primero es el creador de Pocoyd y desde el
primer momento tiene el apoyo de la teleco espanola, mientras que Diaz y Calvo tienen
una empresa en el sector del gaming.

Los eSports espaiioles estan marcados por
empresarios que ya contaban con experiencia
previa y conocen el sector

Esta experiencia es un paso crucial a la hora de transformar a un club que nace como
una start up en producto dentro de la industria del entretenimiento. Una idea con la que
nacié también MAD Lions, de la mano de Marcos Eguillor y Jorge Schruna, ambos
profesores en la |E Business School) y Sergio Yanez. De los tres, solo el dltimo tenia
experiencia en eSports como jugador y empresario, y fue su salida en junio de 2018 la
que precipitd el cisma econdmico. Tras varias semanas con su viabilidad en entredicho,
el club ha salvado un match ball con la venta al gigante canadiense OverActive Media y
se ha fusionado con la filial espafiola de Splyce Vipers.

Una férmula distinta se empled en el caso de X6tence. En 2017, Ifiaki Soriano, uno de
los fundadores de Hawkers, comprd el 90% del equipo en plena expansion de la LVP.
Es un caso que guarda mayores semejanzas con el deporte tradicional, ya que arranca
como otro proyecto en formato start up, al igual que la compafia de gafas de sol en su
dia, y desde un primer momento Soriano mantuvo que podrian pasar anos antes de
amortizar la inversion.

Mientras clubes como X6tence se han rodeado de expertos en la industria de los
deportes electronicos para guiar el proyecto, otros han apostado por incorporar a
influencersy youtubers para impulsarlo en las redes sociales
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. MAD Lions sumo a su accionariado a Willyrex 'y Vegetta, mientras que Team Heretics,
que ya contaba con Goorgo como cofundador, ha sumado al jugador del Real Madrid
Sergio Reguildn y espera abrir su capital a nuevos socios vinculados a la cultura
popular que tengan impacto en las plataformas digitales.

Ademas de buscar patrocinadores y socios
capitalistas, los clubes también han apostado por
los influencers del sector

Pero si hay un club al que considerar decano a la hora de capitalizar el tirén en redes
sociales y transformarlo en una marca propia es Team Queso. Alvaro Gonzalez dio el
salto de Youtube, donde contaba con un canal con mas de tres millones de
suscriptores, a los eSports en 2017. Concretamente a los juegos para smartphone,
donde el propietario de los quesitos siempre ha afirmado que estaba el futuro del
sector, aungue recientemente obtuvo una plaza para competir en League of Legends
tras la fusion de MAD Lions y Splyce Vipers.

Team Queso comenzd financiandose con fondos propios y actualmente cuenta con el
apoyo de diferentes patrocinadores que sostienen al club. Una férmula por la que
también han apostado desde S2V eSports, fundado en 2016 por Xavier Santcliment,
que en 2018 afrontd un proceso de rebranding tras la salida de Asus, y de Cream
eSports. El club inicié su actividad en 2017 de la mano de Diego Soro, a su vez
impulsor de Fundera y Tender, y de forma paulatina ha dado entrada a nuevos
inversores como la agencia de representacion You First Sports, los fundadores de
Ticketbis y Yago Arbeloa, hermano del exjugador del Real Madrid, entre otros.

Casos similares se dan también en otros clubes espafoles como Arctic Gaming,
Penguins, Wizards, Dragons e Emonkeyz, cuyos modelos de negocio se han basado
en la iniciativa privada y en la suma de patrocinadores, aunque en menor medida que
los anteriormente mencionados y sin el golpe de efecto que pueden dar este tipo de
personalidades publicas.
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Origen y G2 eSports son los grandes clubes europeos fundados por espafnoles.

Este mapa accionarial revela que la industria de los eSports se ha financiado con
capital privado, sean aportaciones de los socios o los ingresos ordinarios. Por el
contrario, los entes publicos han aparecido de forma timida a través de acuerdos
puntuales suscritos para ceder espacios donde albergar diferentes eventos 0 como
apoyo secundario a los clubes, por la que la Administracion apenas es significativa para
su economia. No obstante, los propios equipos cada vez miran mas hacia los
consistorios para tejer nuevas redes de apoyo no solo en el area de negocio, sino para
tender puentes y construir un modelo de mayor participacion social.

Es una tendencia que contrasta con el deporte tradicional espanol, donde gran parte
de los equipos profesionales si que cuentan con el apoyo de las instituciones locales. El
Unico caso dentro de los deportes electronicos que ha sido impulsado por un
organismo publico es el de Tenerife Titans. El club canario es la punta de lanza de una
region que en los ultimos ahos ha tratado de poner en marcha diferentes iniciativas
para situarse a la vanguardia del sector.

En el caso espanol, el verdadero liderazgo es para dos equipos que han apostado por
la competicion internacional para desarrollar su negocio, como G2 eSports y Origen.

El primero fue fundado por Carlos Rodriguez Ocelote y Jans Hilgers y trasladd su sede
de Madrid a Berlin en abril de 2018 para centrarse exclusivamente en las
competiciones europeas de League of Legends (LoL). Actualmente esta remodelando su
sede tras captar 17 millones de euros en la Ultima ronda de financiacion.
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La Adminstracion publica apenas ha tenido
relevancia en los eSports, a diferencia de en otros
deportes tradicionales

En el caso de Origen, también fundado por el exjugador Enrique Cedefio en 2014, ha
logrado salvar los vaivenes de las Ultimas temporadas gracias, precisamente, al apoyo
de su red de aficionados y de Rfrsh Entertainment. La empresa se ha convertido en
uno de los gigantes de la industria, en la que también posee al equipo danés Astralis y
los torneos Blast.

Ambos regresaron a Espafa durante el dltimo afio después de que Riot Games
obligase a que todos los participantes en las ligas internacionales de LoL tuvieran un
equipo en alguna liga nacional. Asi nacié Origen BCN y se dinamizo el proyecto de
Team Heretics, ambos asociados a la matriz europea, al igual que MAD Lions, que tras
la compra de OverActive media sera la cantera de Splyce Vipers.

La asociacion con Heretics, que arranco en 2016 de la mano de Antonio Catena y
Arnau Vidal, fue sélo una de los multiples movimientos que se produjeron entonces en
las ligas nacionales de LoL, donde cada vez hay mas equipos catapulta que configuran
la competicion. El sector continda definiendo su futuro y consolidando su ecosistema,
que ha iniciado una nueva fase en la que priman las operaciones entre clubes antes
que la creacién de otros nuevos.

El tinico equipo que se acerca a los gigantes a
nivel internacional es G2, el octavo equipo mas
valioso, segun Forbes

Los principales clubes del panorama internacional, como Fnatic e Inmortals, han
apostado por levantar rondas de financiacion de entre 17 y 27 millones de euros,
mientras que otros como los propios Splyce Vipers pertenecen a gigantes como
OverActive Media, que pretenden dominar la escena de los deportes electronicos de la
mano de los equipos.
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En otro escaldn estan Cloud9, Team Liquid, EchoFox y Team SoloMid, entre otros, a
los que Forbes ha valorado entre los 300 y los 150 millones de ddlares.
Independientemente del modelo econdmico, en lo que todos coinciden es en el
objetivo comun de diversificar las vias de ingresos para alcanzar una mayor
sostenibilidad y hacer crecer a la propia industria.

En Espana, este sector también ha crecido fuera de la Superliga, involucrando a
entidades deportivas del deporte tradicional, como los clubes de futbol. El Real Betis, el
FC Barcelona y el Espanyol son sdlo algunos de los equipos de Laliga que ya han
creado sus propias estructuras de eSports, iniciandose a través de los juegos de Fifa.
El PSG ha ido incluso un paso mas alld y ha dado el salto a Brawl Starsy Mobile
Legendsy es uno de los que mas invierte en eSports dentro del futbol mundial con el
objetivo de subir a una ola que parece no dejar de ganar altura.

En 2019, el negocio global de los deportes electrénicos crecera un 26,7 % respecto al
ano anterior, hasta contabilizar unos ingresos de 1.100 millones de ddlares (963
millones de euros). El grueso de la facturacion la generaran las marcas, que aportaran
el 82% del total del negocio, segun el informe Global eSports Market Report 2019 de
Newzoo.
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