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El Madrid se asegura 150 millones de la
banca y buscara hasta 575 millones mas
para el Bernabeéu

El conjunto presidido por Florentino Pérez ha reestructurado su pasivo antes de someter a
votacion de los socios su mayor operacion de deuda de la historia, con menos deuda con
bancos y con clubes.

M.Menchén
11 sep 2018 - 04:58

La reforma del Santiago Bernabéu es un hito que la direccién del Real Madrid ha tenido
que tener muy presente durante los Ultimos anos. Se trata de su mayor proyecto desde
la construccion de la nueva ciudad deportiva, una cuestion que afecta de lleno a la
planificacion deportiva. El proyecto inicial se presupuestd en 400 millones de euros,
pero el club quiere tener margen para reforzar la plantilla en el préximo ciclo y ha
empezado a preparar su balance. Era la Unica manera de conseguir que los socios
puedan aceptar en la proxima asamblea la solicitud de endeudarse en un maximo de
575 millones de euros para financiar las obras con un plazo de amortizacion a 35 afos.

Asi consta en la documentacion remitida a los socios compromisarios, y a la que ha
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podido acceder Palco23. En la misma, no se cierra la puerta a ninguna operacion, ya
que se hace referencia a “la forma que tenga por conveniente” la junta directiva que
preside Florentino Pérez. Es decir, que podria optarse por una emision de bonos, por
un crédito sindicado o por un contrato de gestion de los espacios. Ello, para asegurar
que hay la tesoreria necesaria para afrontar los pagos después de que el contrato de
patrocinio con Ipic por los naming rights haya acabado en los tribunales, como
adelantd este diario.

El plan original contemplaba que el grueso de la remodelacidn del estadio se sufragaria
con los ingresos de este acuerdo comercial, que se cifraba en unos 20 millones de
euros anuales. Sin embargo, los retrasos en la aprobacion del plan urbanistico que
debia permitir la entrada de las gruas y los problemas del grupo petrolero dieron al
traste con la operacion. A dos afos de empezar los trabajos, la principal fuente de
financiacion fracasaba.

El Real Madrid propone buscar hasta 575 millones
de euros en los mercados financieros, tras haber
recortado su exposicion a clubes y banca
tradicional

De ahi que hace un ano se emprendiera una politica de fichajes basada en captar
jovenes talentos en la parcela deportiva para intentar huir de la inflacién salarial en el
mercado internacional. En paralelo, se logré un acuerdo pionero en la industria del
futbol con Providence, por el que la firma de inversion entraba a participar en el
negocio de los patrocinios del Madrid a cambio de adelantar parte de esos ingresos
futuros. Se desconoce cuanta liquidez ha podido adelantar ese acuerdo, que incluia
todos los patrocinios excepto los de Emirates, Adidas y el de un hipotético duefio de
los naming rights del Bernabéu.

A su vez, el equipo presidido por Florentino Pérez ha reestructurado sus compromisos
con la banca. Si hace un afo debia amortizar 42 millones de euros en 2018-2019 y 40
millones mas en 2020-2021, ahora tendra que devolver 10 millones esta temporada y
50 millones en 2021-2021; es decir, que ha amortizado 22 millones antes de tiempo. A
Su vez, en la memoria se avanza que han obtenido varias lineas de crédito por 150
millones de euros de las que aun no ha dispuesto y que podria utilizar tanto para
reforzar la plantilla como para las obras del estadio.
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La reduccion de deuda del 26,8% con la banca se une al recorte del 37,6% en
compromisos con otros clubes, a los que se debian 55,7 millones de euros al cierre de
2017-2018. Se desconoce cudl sera la evolucion de esta cifra en 2018-2019, después
de un verano en el que se han firmado operaciones por 146 millones de euros con el
brasifelo Vinicius y el belga Thibaut Courtois como destacados.

Pese a la contencion de los ultimos afos, el Real Madrid ha logrado encadenar cuatro
Champions League en los ultimos cinco anos. Ademas, en los dltimos tres ha
conseguido que su deuda neta sea negativa; es decir, que le deban mas dinero del que
debe. “El club ha realizado desde junio 2009 un esfuerzo intenso y sostenido de
reduccion de deuda”, defiende la junta directiva sobre el proceso que se inicié tras la
llegada de Cristiano Ronaldo en un ano en que se gastaron 263 millones de euros en
fichajes.

La entidad quiere hacer valer este historial ante posibles financiadores, asi como su alta
generacion de caja como muestra de su capacidad para devolver su deuda. El ultimo
gjercicio se cerrd con 190 millones de euros de tesoreria, el segundo saldo mas
elevado de su historia para un indicador que histéricamente ha estado por encima de
los 100 millones de euros. “El elevado flujo de caja generado en las operaciones asi
como la contencion de inversiones son las razones que explican este elevado saldo de
tesoreria”, sefala en su memoria anual.

Relanzamiento comercial del estadio y el museo

El proyecto apenas ha sufrido modificaciones respecto al plan inicial, mas alla de la
imposibilidad de poder abrir un hotel como se ambicionaba. Por el contrario, el foco se
ha puesto en aumentar la experiencia de los espectadores (no se elevara el aforo de
81.044 asientos) y potenciar la oferta comercial para que el negocio no dependa
Unicamente del dia de partido. En 2017-2018, la explotacion de las instalaciones sin
tener en cuenta la venta de entradas generd 28,93 millones de euros, a lo que hay que
anadir la facturacion de la tienda de Adidas.
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La memoria anual empieza a destilar algunas de las novedades del futuro Santiago
Bernabéu, aprovechando los nuevos espacios que generara la cubierta retractil. “Se
implantaran nuevas actividades de entretenimiento y ocio y se mejoraran las existentes
convirtiendo al estadio Santiago Bernabéu en un centro de destino unico en la ciudad”,
sefiala la direccion. Por ejemplo, ya se ha confirmado la presencia de unvideomarcador
de 360 grados, el uso de nuevas tecnologias en la fachada y una mejorexperiencia de
la aplicacion de Microsoft.

Por otro lado, se plantea ampliar el museo “con mas superficie y nuevas actividades
interactivas con las ultimas tecnologias de realidad virtual y aumentada”, asi como la
creacion de un tour panoramico por la cubierta que permita sacar ain mas rendimiento
alos 1,3 millones de personas que acudieron a realizar la visita guiada, el 55% de las
cuales eran extranjeras. Ademas, se creara “un destino singular, Unico y variado de
restauracion con el aumento de oferta de tipologia de restaurantes y food corners,
apertura de nuevas tiendas de productos deportivos y nuevos formatos retail, etcétera”.
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