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El AC Milan limpia balance y sufre unas 
pérdidas récord de 146 millones en 2018-
2019
El fondo de inversión Elliott, que se hizo con la mayoría accionarial del club hace un año,
también tuvo que hacer frente a una caída de ingresos del 6,1% y un alza de costes salariales.
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El AC Milan aumenta sus números rojos. El club de la Serie A cerró 2018-2019 con 
unas pérdidas de 145,9 millones de euros, veinte millones más que hace un año. Es
una circunstancia que el fondo Elliot, máximo accionista del club tras la crisis china,
atribuye al saneamiento del balance. No obstante, también se combina una reducción
de los ingresos del 6,1%, hasta 241 millones de euros, mientras que los gastos
subieron un 5,3%, hasta 373 millones de euros.
 
El descenso de la facturación se debe a las menores plusvalías por traspasos, que
bajaron 42 millones a 25 millones de euros; también retrocedió el área comercial, en un
9,5%, hasta 57 millones de euros, mientras que la taquilla bajó un 2,8%, hasta 34
millones. Por el contrario, los derechos de televisión subieron un 4,6%, hasta 114
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millones.
 
Pese al retroceso del negocio, la entidad deportiva decidió acelerar su inversión en 
plantilla, sin que ello le haya servido para volver a competir en Europa. El equipo se
clasificó, pero la propiedad acordó con la Uefa renunciar a su plaza en Europa League
a cambio de cerrar la investigación por incumplimiento del fair play financiero.
 
El pasado abril, la confederación anunció que abría un nuevo expediente, ahora
cerrado, que abarcaría los ejercicios 2016, 2017 y 2018, en los que las pérdidas 
agregadas superan los 226 millones de euros. Es decir, un año adicional al del periodo
investigado en el anterior proceso (2015-2017) y que terminó con una sanción de 12 
millones de euros y la amenaza de una posible exclusión de las competiciones
europeas si en 2022 no resolvía sus problemas.
 
La situación no ha mejorado porque el Milan gastó 185 millones de euros en nóminas
durante 2018-2019, un 23,3% más que el ejercicio anterior. Las amortizaciones de
inmovilizado, que básicamente corresponden a los fichajes, se rebajaron un 15,5%,
hasta 93 millones de euros, según Il Sole 24 Ore.
 
Con tal de cubrir el actual desfase económico, Elliott ha aportado ya 325 millones de 
euros de liquidez al club milanés. De este importe, 119,5 millones de euros se
destinaron a cancelar una colocación de bonos previa que se realizó en el marco de la
venta de la propiedad por parte de Silvio Berlusconi a un inversor chino.
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