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City Footbhall Group: ;la Uefa pone en
riesgo la viahilidad de su proyecto global?

La dura sancion pone en riesgo la rentabilidad del hélding, puesto que el Manchester City
supone el 85% del negocio y es el unico club en beneficios junto al Girona, pero a medio plazo
puede hacer tambalear la llegada de patrocinadores, segun los expertos.

Marc Menchén
18 feb 2020 - 04:57

Dos afos sin jugar la Champions League y una multa de 30 millones de euros. Este es
el riesgo mas inmediato que afronta el Manchester City fruto de la sancién que le ha
impuesto la Uefa por “exagerar sus ingresos de patrocinio” entre 2012 y 2016. Sin
embargo, las amenazas a medio y largo plazo son mayores, pues comprometen la
rentabilidad del proyecto City Football Group (CFG) y su capacidad de atraer a las
marcas. “A futuro reduce su atractivo”, admiten los expertos consultados por Palco23,
tanto en materia deportiva, como econémica y comercial.

El coste mas evidente en 2019-2020 sera el contable, pues asumir la multa forzara que
automaticamente el club britanico entre en pérdidas. La razdén no es otra que su
beneficio neto ha promediado diez millones de libras anuales durante las Ultimas cinco
temporadas, una rentabilidad que en los préximos dos afios podria verse también
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lastrada por la caida de ingresos y las dificultades para rebajar gastos.

El primer recorte directo es el de los ingresos procedentes de la Champions League,
que en 2018-2019 ascendieron a 93,25 millones de euros. Este importe equivale a un
15% de los ingresos ordinarios de esa misma temporada, pero el hecho de no disputar
la competicion también implicaria una menor recaudacion por taquilla y un potencial
ajuste de sus ingresos comerciales, pues muchos patrocinios incluyen clausulas
penalizadoras en caso de que el primer equipo no juegue en Europa.

El Manchester City obtiene el 15% de sus ingresos
ordinarios de la Champions League, a lo que hay
que ainadir taquilla y patrocinios

El sector da por hecho que los patrocinadores vinculados a Abu Dhabi no recortaran
sus aportaciones pese a que el equipo de Pep Guardiola no juegue en Europa, pero
muy diferentes son los casos de Puma, Nexen, SAP o Electronic Arts, entre otros. La
razon no es otra que se perderia uno de los principales momentos de activacion de
marca, y sobre todo se perderian numerosas horas de presencia televisiva en todo el
mundo. Ello, tras un 2018-2019 en el que la factura comercial retrocedié un 2,3%,
hasta 227 millones de libras (265,6 millones de euros), por la celebracion de menos
eventos en el Etihad Stadium.

“En referencia a la marca City, obviamente no es la mejor noticia. Un hecho informativo
de ese registro siempre mancha algo la imagen de marca. Sdlo una victoria
contundente en los tribunales tendria un efecto contrario, pero desgraciadamente
siempre queda algo del dafo causado inicialmente”, explica Enric Jové, director
general de McCann en Barcelona. Eso si, en su opinion los repligues de sus socios se
produciran con mayor o menor intensidad en funcion de su ambito de actuacion.

“Para patrocinadores locales, es decir del mercado anglosajon, no existira ninguna
afectacion; como tampoco lo ha tenido el Brexit”, apunta Jové, en tanto que “la
Premier League es la competicion doméstica mas importante en el mundo y los fans
locales estan mas orientados a ese torneo, incluso, que a Europa”. Otra cuestion son
los socios globales. “Es muy posible que esos patrocinadores tengan variables en
funcidn de los escenarios de participacion en competiciones europeas, e incluso sobre
los resultados en la misma. Alli es muy probable que se vean afectados los actuales
porcentualmente, y limitados los potenciales y de futuro”, avisa.
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El golpe econdmico también vendria por el lado de los costes, pues los laboralistas
expertos en deporte no ven margen para que el City rebaje sueldos. Al igual que
sucede con los patrocinios, los clubes hace tiempo que introdujeron variables en los
contratos de los jugadores, de forma que sus ndminas se ajustan en funcién de si se
disputan torneos internacionales y, sobre todo, en caso de pérdida de categoria. ;El
problema? Esta vez no es culpa de los jugadores, que en 2018-2019 cobraron 315,26
millones de libras (368,8 millones de euros) junto al resto de empleados, un 21,4% mas.

“Deberiamos ver contrato por contrato, pero a priori hay millones de argumentos para
defender que el sueldo del futbolista no se puede ajustar a la baja; esta circunstancia
se produce por motivos ajenos al jugador, y por lo tanto son motivos no deportivos”,
sefalan desde uno de los principales despachos de Espana, que prefieren opinar sobre
la cuestion de forma andnima. Mas hipotético seria un escenario de salidas de
futbolistas alegando cuestiones reputacionales del club controlado por la familia real de
Abu Dhabi o, simplemente, por el hecho de que desde el Etihad Stadium no podrian
ganar la Champions League.

Todas estas cuestiones afectaran de rebote al ambicioso proyecto de holding
futbolistico disefado por Ferran Soriano, que a través de la matriz CFG ha podido
absorber parte de los costes del City, bajo el pretexto de que hay unidades de negocio
que dan servicio a todas las franquicias que tienen repartidas por el mundo. En total, la
corporacion cerrd 2017-2018 con unas pérdidas de 44,8 millones de libras (52,5
millones de euros), un 37% menos que el gjercicio previo, segun los Ultimos datos
disponibles.

Si el equipo de Manchester entrara en negativo, la Unica entidad que actualmente
reportaria beneficios en el grupo es el Girona FC, que en 2018-2019 gand 5,3 millones
de euros y cuya propiedad es compartida con Pere Guardiola. Por su parte, New York
City, Melbourne City FC, Yokohama F. Marinos, Montevideo City Torque, Sichuan
Jiuniu FC y Mumbai City aun no han alcanzado el break even.

Esta problematica es relativa, pues si algo se ha asegurado el proyecto citizen es un
musculo financiero que trasciende a Abu Dhabi. El fondo de inversion Silver Lake
inyectd 500 millones de ddlares (454 millones de euros) en el holding deportivo a finales
de 2019, con tal de acelerar sus planes. La operacion valoraba el proyecto en 4.800
millones de ddlares (4.357 millones de euros), por lo que el nuevo accionista ostentara
en torno al 10,5% de las acciones.
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El City tiene garantizada la viabilidad del hélding
tras lograr 450 millones de euros de la firma de
inversion Silver Lake

Este importe bastaria para sostener las pérdidas de algunos afos y, al mismo tiempo,
disponer de capital para nuevas iniciativas. Con la ventaja de que parte de ese déficit
ya fue cubierto en 2015, cuando China Media Capital pagd 400 millones de dolares
(878 millones de euros del momento) por un 13% de los titulos. Abu Dhabi United
Group, el vehiculo de inversion propiedad de Mansour bin Zayed Al Nahyan, continda
ComMo socio mayoritario con el 77%.

La nueva inyeccion de recursos se decidid destinar a “acelerar ain mas el crecimiento
y financiar el desarrollo tecnoldgico y de infraestructuras”. Hoy la empresa cuenta con
mas de 2.000 trabajadores, con el ndcleo duro instalado en Manchester, donde tienen
el estadio, la ciudad deportiva y las oficinas. A medio plazo, se ha planteado construir
también una sala de conciertos y eventos. “Esta redefiniendo el futbol a nivel mundial, y
ha construido una impresionante plataforma global de clubes de futbol en ciudades de
los cinco continentes”, ha sefalado Egon Durban, socio-director de Silver Lake.

Al margen de la pura gestion de clubes de futbol, las cuentas del hélding siempre
ponen el acento en el resto de iniciativas puestas en marcha para aumentar su base de
aficionados por todo el mundo. En Estados Unidos prosigue la apertura de centros de
futbol 7 para aficionados de la mano de Goals Soccer, que generd unos ingresos de
1,75 millones de libras, aunque aun sigue en pérdidas por la inversion inicial realizada
desde 2017 para la construccion de una red de centros de futbol al aire libre por todo
el pais. El compromiso era destinar 16 millones de ddlares (13,7 millones de euros) y de
momento ya hay cuatro operativos.

Ademas, el City se ha convertido en el primer club de futbol que invierte en un fondo de
capital riesgo. En concreto, ha reservado 13,45 millones de libras (15,7 millones de
euros) para esta actividad, que canaliza como uno de los socios principales de
Sapphire Sport, que ha arrancado en 2019 con una aportacion inicial de 115 millones
de ddlares (100 millones de euros) y el apoyo de numerosos propietarios de franquicias
de la NFL, MLB, NBA, NHL y MLS.

Ahora esta por ver en qué medida ralentizara todos estos proyectos su duro
enfrentamiento con la Uefa, a la que acusa de ser un juez imparcial en todo este
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procedimiento. No es la primera vez que Soriano cuestiona el rol de las federaciones, a
las que siempre ha criticado por ejercer el rol de reguladores al tiempo que hacen la
competencia a los clubes en la captacion de negocio. El Tribunal Arbitral del Deporte
(TAS) seré quien decida.
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