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Bartomeu, en modo contrarreloj para
hacer realidad su plan estratégico para el
Barca

La junta directiva no ha logrado desencallar la idea de franquicias en EEUU, los centros de ocio
por medio mundo o mantener en los limites acordados el coste del Espai Barca.

Marc Menchén
20 abr 2020 - 04:59

 La j'unta directiva y la alta direccion del Barca, en la aprobacion
del plan estratégico en 2015.

“Culminar todas las acciones prioritarias correspondientes al programa de gobierno
iniciado en 2010 y al plan estratégico 2015-2021”. Este es uno de los argumentos que
dio la junta directiva de Josep Maria Bartomeu para reestructurar la junta directiva tras
la dimision de seis de sus miembros, disconformes con la gestion actual. Lejos queda
la imagen del 29 de noviembre de 2015, en la que junta y alta direccidon se reunieron
con look casual en la Ciudad Deportiva Joan Gamper para aprobar un ambicioso
proyecto del que aun quedan muchas ideas por marcarle el check.

La filosofia del plan pivotaba sobre tres ideas fuerza, cuyo grado de cumplimiento ha
sido muy desigual y con multiples interpretaciones: excelencia en el ambito deportivo,
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superar los 1.000 millones de euros de facturacion y dejar una instituciéon mucho mas
internacionalizada y con sistemas de gobernanza mas eficientes. En resumen, pasar de
un club social a una multinacional deportiva sin olvidar esa singularidad.

El area patrimonial es la que mas lejos se ha quedado de los objetivos iniciales que se
marcaron entonces, y cuyo eje central era el Espai Barca. La farragosa tramitacion
administrativa hara imposible que los trabajos puedan completarse antes de 2024,
pero lo que sobre todo no se ha podido mantener es el objetivo de que el presupuesto
no supere los 600 millones de euros que se autorizaron via referéndum en 2014.

El Barca aprobo un plan estratégico en 2015 que,
en términos de negocio, ponia el foco en el area
internacional y la disciplina

Las exigencias del Ayuntamiento de Barcelona para dar el visto bueno ya elevaron el
coste inicial por encima de 650 millones de euros, pero la junta decidid introducir obras
no previstas en el proyecto original, como una mayor sede corporativa, que elevaria a
700 millones de euros las necesidades de financiacion, a lo que se anadirian 105
millones en intereses.

Tras mucho debate interno, finalmente se aceptd la necesidad de someter a votacion el
esquema final de la mayor operacion patrimonial de la historia blaugrana, sin que hoy
esté claro cuando podra llevarse a cabo. Hoy, los avances mas claros se han dado con
la inauguracion del Estadio Johan Cruyff junto a la ciudad deportiva y la demolicion del
Miniestadi para poder iniciar la construccion del futuro Palau Blaugrana.

El trabajo hecho en estos Ultimos cinco afios si ha permitido aumentar el valor
patrimonial del Bar¢a, pues el inmovilizado material ha pasado de tener un valor en
libros de 137,52 millones en 2014-2015 a 205,56 millones de euros en 2018-2019. Ello
se debe no solo a las obras ya acometidas, sino a los distintos trabajos que se han
llevado a cabo Ultimamente para preparar el terreno y que no requerian de nuevas
licencias.
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El retraso en el calendario y los cambios que sobre todo puedan introducirse a raiz dela
crisis del Covid-19 también dejan en el aire la prevision de ingresos. Inicialmente sefijo
un aumento de ingresos de 40 millones de euros, cifra que después se elevé a 150
millones de euros en linea con las previsiones de su gran rival, el Real Madrid, que si ha

iniciado ya las obras del Santiago Bernabéu.

El plan se comprometia a no superar los 600
millones de inversion en el Espai Barca, cifra que
se ira a 815 millones sumando intereses

Bartomeu continda confiando en dar con un patrocinador que adquiera los title rights
de todo el parque de instalaciones. Ello, después de rechazar la oferta de Mediapro y
no llegar a un acuerdo final con Scranton, el hdlding de la familia Grifols y varios
gjecutivos del grupo farmacéutico, que aspiraban a comprar los derechos para
después venderlos por su cuenta, asegurando un fijo al Barca. A ello se le sumaria

un fuerte aumento de la oferta de hospitality y un claro refuerzo de la propuesta
comercial con tiendas y un renovado tour.

La modernizacion del Camp Nou y el nuevo Palau Blaugrana tienen un papel clave en
la experiencia del consumidor sobre todo local, de ahi que otro eje prioritario fuera la
internacionalizacion. La llegada de patrocinadores extranjeros es evidente, pero la
procedencia de los ingresos aun refleja una clara dependencia del mercado espafiol;
de hecho, esta se ha acrecentado. En 2014-2015, la facturacion nacional representaba
el 69% del total, un porcentaje que alcanzd el 83% en 2018-2019 por la revalorizacion
del negocio audiovisual de Lal iga, entre otros factores.

El proyecto internacional mas ambicioso hasta el momento durante el mandato de
Bartomeu ha sido la inauguracion de Barga Experience de Haikou, un complejo
tematico y de entrenamiento en el que ha invertido ocho millones de euros junto al
grupo turistico Mission Hills. El plan de negocio elaborado por Pwc para este proyecto
estima que los ingresos que generara durante los diez afhos del contrato oscilan entre
13 millones y 100 millones de euros.

Por el camino se han encallado otras iniciativas que, tras el estallido de la crisis del
Covid-19 dificilmente se retomaran antes de 2021 o0 2022. Parques Reunidos, que ya
ha renunciado a muchos de los proyectos que tenia en cartera, firmé en 2017 con el
Barca para abrir espacios tematicos blaugranas, con el foco puesto en Asia y Estados
Unidos. Las primeras aperturas debian producirse en 2020, dentro de una alianza que
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vence inicialmente en 2023 y puede prorrogarse cinco anos.

En el gigante norteamericano habia otro proyecto muy ambicioso dentro del plan
estratégico, como era el de contar con una franquicia propia de futbol femenino en la
National Women Soccer League (NWSL) y otra de futbol sala. La segunda quedd
descartada en el momento en que se paralizd por completo la creacion de la
Professional Futsal League (PFL), promovida por el duefio de los Dallas Mavericks de la
NBA, Mark Cuban.

En el caso del equipo femenino, el Barca se ha topado con la propia reestructuracion
de la principal liga del mundo, asi como por dificultades primero para dar con un socio
idéneo, y después para sortear barreras comerciales. En cuanto al partner, todo hacia
indicar que el elegido seria un consorcio inversor ligado a Los Angeles FC de la MLS,
mientras que la renovacion de Nike con la Nwsl permitiria sortear el gran temor a que
un Barca made in USA no pudiera lucir el logo de su principal patrocinador. Tampoco se
ha avanzado en la idea de profesionalizar la seccién de muijeres en el resto de
secciones profesionales.

Los estudios encargados por el propio club a Kantar Millwardbrown si avalan el objetivo
de avanzar en el posicionamiento global de la marca. En este ambito, la consigna era
sobre todo “desarrollar activos de marca sin la implicacion de jugadores del primer
equipo”, segun la presentacion que se hizo internamente en 2015. Ahi se enmarcan
acciones como We color football o El talento no tiene una sola forma, en las que, si bien
salen atletas, se buscaba dar sentido a los atributos que el Barga defiende como suyos.

El Barca tiene encallados proyectos como la
franquicia de fatbol femenino en EEUU o la
apertura de centros de ocio en Asia y Norteameérica

Ahora bien, si hay una palanca que realmente puede ayudar al cumplimiento de este
objetivo y, sobre todo, al de la generacion de ingresos internacionales es la
digitalizacion. Aunque mas tarde de lo que muchos internamente habrian querido,

el pasado mes de febrero se presentd la ofensiva digital con una serie de productos
que pretenden triplicar la facturacion del canal online, hasta 300 millones de euros.
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A la espera de saber como afectara el Covid-19 al calendario de lanzamientos, el club
tenia ya preparada la puesta en marcha de una OTT global y un sistema de suscripcion
con el que esperaba monetizar su basta masa de seguidores en redes sociales.
Ademas, alcanzé un acuerdo con Nike para recuperar los derechos de su ecommerce
y dar un impulso a su negocio de retail, que en 2018-2019 generd mas de 60 millones
de euros y para el que hay un plan de expansion.

Todas estas acciones, las ejecutadas y las que no, eran la base para conseguir que 10s
ingresos superaran por primera vez los 1.000 millones de euros en 2019-2020,
después de que el ano pasado se quedara a las puertas. Ahora bien, es un hito muy
marcado por operaciones extraordinarias, como las plusvalias por traspasos y
operaciones contables, que han hecho que los otros ingresos se hayan cuadriplicado
entre 2014-2015 y 2018-2019, hasta 155 millones de euros.

La cifra de negocio, que verdaderamente marca la salud de los proyectos futbolisticos,
ha mejorado un 50% en este periodo, hasta 835 millones de euros. Las cuotas de
socios y abonados superan los 60 millones de euros, mientras que la explotacién del
estadio se situa en torno a 150 millones, por lo que conjuntamente han crecido un
27%. El érea de marketing ya factura un 44,4% mas, con 325 millones de euros, por
los 298 millones del negocio audiovisual, un avance del 82,8%.

Sin embargo, este crecimiento no ha servido para mantener la masa salarial en el 65%
de los ingresos al que se aspiraba en el plan estratégico, pues esta ratio se situé en el
67,8% en 2018-2019 sobre los ingresos totales. Si Unicamente se calculara respecto a
la cifra de negocio, el porcentaje ascenderia al 80%. De hecho, este ha sido uno de los
principales quebraderos de cabeza de la junta directiva junto al endeudamiento, el otro
foco de critica por parte de la oposicion.

El documento aprobado en 2015 planteaba que la deuda neta no pudiera doblar en
ningun caso el ebitda. Es un hito que se pudo conseguir en los primeros ejercicios de la
junta de Bartomeu, pero que en los ultimos dos ejercicios no se ha podido lograr y se
ha defendido con un cambio del sistema de calculo para adoptar el de Laliga. Logico
en términos de industria, pero cuestionable a la hora de dar cumplimiento a los
estatutos y reflejar la evolucion real de la salud financiera.

De haberse mantenido el método utilizado originalmente, la deuda neta habria pasado
de 247 millones a 490 millones de euros entre junio de 2017 y el mismo mes de 2018,
alcanzando un récord de algo mas de 600 millones de euros en 2019. “Estamos en
una situacion confortable y financiaciones con este tipo de entidades son la prueba del
algodon”, aseguraba el dimisionario Enrique Tombas hace medio ano.
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Mas alla de que pueda discutirse si la situacion actual refleja la “solidez financiera y
disponibilidad de recursos”, lo que si se ha evidenciado estos dias es que tampoco se
ha podido dar con una “gestion de operaciones y procesos robustos” o la
“actualizacion del modelo de gobierno”.

El denominado Barc¢agate ha roto las costuras del maximo dérgano de gobierno del club,
entre acusaciones de corrupcion, fraccionamiento de facturas para eludir los sistemas
de control internos y sospechas sobre el servicio real que prestaron proveedores de
monitorizacion de presencia digital. El caso aun no se ha esclarecido, pero ya ha
derivado en dimisiones y demandas judiciales. Y con ello debera lidiar Bartomeu para
llegar a 2021 con un mayor grado de cumplimiento en su hoja de ruta.
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