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Barca, contra las cuerdas: deuda, salarios
e ingresos para asegurar el modelo
deportivo

Victor Font, Toni Freixa y Jaume Gir6 dieron ayer, en el debate econdémico de las elecciones a
la presidencia del FC Barcelona de Mundo Deportivo y Palco23, sus recetas sobre como sacar
al club de sus dificultades financieras.

Javier Trullols
23 feb 2021 - 04:58

El FC Barcelona esta a punto de caer a la lona. Los candidatos Victor Font y Toni
Freixa, junto a Jaume Gird, responsable econdémico de la candidatura de Joan Laporta,
coincidieron ayer en el debate econdmico de las elecciones a la presidencia del FC
Barcelona de Mundo Deportivo y Palco23 en su diagnoéstico de la situacion dramatica
que vive el club.

La deuda del Barga, de 1.173 millones de euros, de los que 730 millones de euros
corresponden a pagos a corto plazo, representa un grave problema para el presente y
el futuro del club, coinciden los candidatos a dirigirlo a partir del 7 de marzo. Ademas,
los presidenciables estan de acuerdo en las recetas a aplicar: gestion de la deuda,
generacion de ingresos y negociacion salarial, aunque el conflicto esta en como
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afrontar estos tres aspectos de la gestion del club.

Otra coincidencia: el FC Barcelona se enfrenta a las elecciones mas importantes de la
historia contemporanea del club, inmerso en un proceso de reconstruccion que pasa
por un cambio en la presidencia, la revision del modelo deportivo tras cinco fracasos
consecutivos en Europa y la ejecucion del proyecto del Espai Barga, clave como
herramienta de generacion de ingresos que permita asegurar que el futuro del club esta
en manos de sus actuales propietarios, los socios.

Segun Gird, el proyecto de Laporta se basa en las “cinco R”: reducir el gasto,
refinanciar la deuda, recuperar los ingresos lo antes posible, restablecer la tesoreria y
revisar el presupuesto. En cambio, Victor Font aboga por un plan de choque a cien dias
, con una refinanciacion de la deuda, una reduccion de la masa salarial y el desarrollo
de tres nuevas lineas de negocio: “audiovisuales, merchandising y los juegos”. Mientras
que Toni Freixa apuesta por reestructurar la deuda, defendiendo la necesidad del
modelo deportivo propio y la generacion de nuevos recursos, como los que reportaria
un acuerdo de 250 millones de euros alcanzado por el 49% de Barga Corporate.

Los presidenciables estan de acuerdo en las
recetas a aplicar: gestion de la deuda, generacion
de ingresos y negociacion salarial

Refinanciar la deuda se ha convertido en una necesidad imperiosa para el FC
Barcelona, con los pagos a corto plazo maniatando al futuro presidente, hasta el punto
de que Gird auguro problemas de liquidez para la entidad y defendio la idea de la
candidatura de Joan Laporta de lanzar una emision de bonos que garantice al club
disponer de dinero en mayo.

“Habra que generar mas deuda con la emision de bonos, mientras generamos mas
ingresos”, ha asegurado el responsable de la propuesta econdmica de Estimem el Barca
. “Hay que diversificar las fuentes para equiliorar financieramente el club”, detallo.

La propuesta de los bonos fue criticada por Victor Font, para quien es “una idea
improvisada”. El candidato afirmdé que, “si gana Laporta, la solucion de los bonos
puede suponer un grave riesgo para la situacion del club”, descartando que el FC
Barcelona pueda emitirla y disponer de liquidez en mayo al asegurar que es necesario
que pase por la Comision Nacional del Mercado de Valores (Cnmv), un asunto que ha
generado tension con Gird. “Aunque se diga una mentira mil veces eso no sera
verdad”, dijo el responsable econdmico de Joan Laporta.

215

https://www.palco23.com/clubes/barca-contra-las-cuerdas-deuda-salarios-e-ingresos-para-asegurar-el-modelo-deportivo

El presente contenido es propiedad exclusiva de Palco23 Ediciones, SL, sociedad editora de Palco23.com (www.palco23.com), que se acoge, para todos
sus contenidos, y siempre que no exista indicacion expresa de lo contrario, a la licencia Creative Commons Reconocimiento. La informacién copiada o

distribuida debera indicar, mediante cita explic

ita y enlace a la URL original, que procede de este sitio.




PALLOCS

“Emitir mas deuda no es una solucion para terminar con la deuda a corto plazo”, opind
por su parte Toni Freixa no entrando en el fondo de la batalla. “Nos sentaremos con
bancos y acreedores para lograr escenarios de negociacion”, afadio el letrado.

Con una masa salarial en reduccion, pero que sobrepasa los 500 millones de euros
esta temporada, el nuevo presidente debera afrontar también el reto de remodelar la
plantilla rebajando su coste al mismo tiempo que consigue dar un paso adelante en
cuanto a su competitividad, con el objetivo de luchar por todos los titulos en juego y
pasar pagina de las ultimas decepciones en la Champions League.

El peso de la masa salarial preocupa tras crecer
hasta representar mas de un 80% de los ingresos
totales del club

El peso de la masa salarial inquieta. En noviembre, el FC Barcelona alcanzd un
acuerdo para rebajar el coste salarial de la temporada 2020-2021 en 122 millones de
euros de retribuciones fijas, ademas del diferimiento durante tres anos de las
retribuciones variables de este curso que representan una cifra aproximada de 50
millones de euros.

Para Font es necesario rebajar la masa salarial en 150 millones de euros pero
reteniendo a Leo Messi, “prioridad absoluta desde el punto de vista deportivo e
institucional”. “No prevemos tocar gastos que no sean de la masa salarial”’, avanzo el
candidato. “Hay que revertir la situacion actual porque si no se toca la masa salarial,
que es de mas de 500 millones de euros, es imposible arreglar las cuentas”, detallé por
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su parte Jaume Gir6.

En la misma linea que el resto de participantes en el debate, Freixa advirtié que Laliga
ha notificado al club que la masa salarial se debe reducir hasta los 370 millones de
euros esta misma temporada, 10 que supone una rebaja de mas de 130 millones de
euros respecto a las previsiones iniciales. “Estamos en una situacién de masa salarial
muy alta porque el modelo de club deportivamente hablando se ha invertido”, opind.

Sin coronavirus, el FC Barcelona aspiraba a ser el primer club del mundo en
sobrepasar los 1.000 millones de euros en ingresos, un hito en la historia del deporte.
Ahora, tras la pandemia, el club puede cerrar la temporada 2020-2021 con unos
ingresos cercanos a los 620 millones de euros, con una masa salarial que representa
mas del 80% de los ingresos totales de la entidad.

En esta tesitura, el Espai Barga se ha convertido en un proyecto clave para todos los
aspirantes a la presidencia por su capacidad de generacidn de nuevos ingresos. El
Real Madrid ha tomado la delantera con el nuevo Santiago Bernabéu, y el FC
Barcelona no puede permitir quedarse en un estadio disefiado para las necesidades de
mitad del siglo pasado. El club trabaja en base a una financiacion de 825 millones de
euros a devolver en 30 afos con cinco afos de carencia, los de afnos de construccion
previstos. Es el plan acordado por la junta de Josep Maria Bartomeu con Goldman
Sachs.

El Barca fia su futuro al Espai Barca, nueva fuente
de ingresos del club cuando el proyecto esté
desarrollado

Freixa pretende acelerar antes de verano las obras del Espai Barga, una fuente de
ingresos que considera vital para el club, y valora positivamente la financiacion de
Goldman Sachs a devolver con el incremental de facturacion que se lograra con el
nuevo estadio, considerando que “no existe ninguna excusa para plantear alternativas”
al proyecto aprobado por los socios y éste debe arrancar lo antes posible,
“compaginandolo con la disputa de las competiciones”.

Para Victor Font, “hay que aprovechar el buen trabajo hecho en el club durante los
dltimos cuatro afios” en el Espai Barga, ademas de realizar una auditoria “para asegurar
si podemos afiadir alguna mejora”. En relacion a la financiacion, reconocio que “nos
gusta porque es un revenue share’, aunque avanzoé que “estamos en disposicion de
mejorar las condiciones econémicas de Goldman Sachs”.

En cambio, la candidatura de Laporta asegurd que “el acuerdo con Goldman Sachs es
bueno”,

415

https://www.palco23.com/clubes/barca-contra-las-cuerdas-deuda-salarios-e-ingresos-para-asegurar-el-modelo-deportivo

El presente contenido es propiedad exclusiva de Palco23 Ediciones, SL, sociedad editora de Palco23.com (www.palco23.com), que se acoge, para todos
sus contenidos, y siempre que no exista indicacion expresa de lo contrario, a la licencia Creative Commons Reconocimiento. La informacién copiada o
distribuida debera indicar, mediante cita explicita y enlace a la URL original, que procede de este sitio.




PALLOCS

pero no escondié que “cuando se estudia algun el proyecto a fondo hay dudas”.
Ademas, y ante las criticas por la propuesta de ir a jugar a Montjuic para acelerar las
obras, detallé que “la primera opcidn es ir a nuestro campo, pero hay que hacer un
estudio y que, si entendemos que en lugar de cinco afilos podemos estar dos en otro
sitio, lo someteremos a referéndum”.

El impulso de nuevas fuentes de ingresos también ha generado debate. “Las

fuentes de negocio tradicionales tienen un recorrido de crecimiento limitado, por lo que
hay que innovar” en base a activos digitales, sefalé Font. Una afirmacion que no dudd
en rebatir Gird, para quien “no hay que desmerecer los ingresos tradicionales” y advirtio
que es dificil que los activos digitales puedan aportar los 75 millones de euros perdidos
por el patrocinio tradicional esta temporada. Freixa, por su parte, dio el golpe de efecto
con su acuerdo estratégico por Barga Corporate con un “grupo inversor muy
importante que va a permitir ingresar 250 millones de euros”.

Freixa, con un tono de consenso, Font, apoyado en su faceta de empresario, y Gird,
aportando su experiencia en la direccion de CaixaBank, coincidieron en que la faceta
econdmica no se puede disociar de la parte deportiva. El FC Barcelona debe recuperar
el estilo propio que le diferencia, con un peso clave de la cantera y abandonando los
fichajes millonarios, que le han llevado a invertir casi 1.200 millones en contrataciones
desde verano de 2016.
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