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COMPETICIONES

¢ Como funcionara la agencia de 'rating’
de La Liga y Pw(G?

Marc Menchén El estado econdmico de La Liga era tan malo hace soélo cuatro afios, que la patronal

5 abr 2016 - 05:00 decidio pasar de un laxo sistema de supervision al que probablemente es el mas
estricto de toda Europa. Y la intencidn es ir perfeccionandolo con el tiempo, como
demuestra la creacion de un sistema de calificacion propio junto a PwC, al estilo del
que Moody's, Fitch o Standard & Poor's utilizan con las grandes multinacionales. Pero,
;en qué indicadores se basa? ;cudles puntian mas? ¢,sera obligatorio?

El proyecto, ya adelantado por Palco23 el pasado octubre, ya esta totalmente definido
y se ha empezado a presentar a todos los clubes. De momento, ya hay seis equipos
que se han presentado voluntarios para participar en este analisis y hacer publicos los
resultados, y el deseo en las oficinas del nimero 10 de Hernandez de Tejada es que
POCO a poco se sumen todas las entidades para dotar de una mayor transparencia al
torneo y ganar credibilidad ante terceros. "Cuanto mas abierto y transparente sea el
club, mas facilidad tendra para obtener financiacion", argumenta José Guerra,
responsable del proyecto bajo la tutela del director general corporativo, Javier Gomez.

La Liga quiere que cualquier club pueda tener su nota crediticia,
independientemente de su tamano.
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El ejecutivo enfatiza que "no existe nada parecido en el mundo”, ya que los 57
indicadores escogidos para ser evaluados se han extraido a partir del trabajo de los
dltimos tres afos y la revision de PwC, que ha apoyado a La Liga en el proyecto y se
ha adjudicado también su auditoria. "Es una forma de trasladar de forma homogénea
nuestra opinion ante terceros; muchos bancos y fondos de inversion nos pedian
informacion antes de financiar a un club”, relata. Y el objetivo es ése: conseguir que los
equipos de futbol puedan volver a financiarse en mercados tradicionales como el
bancario y a tipos de interés razonable, asi como ofrecer opiniones objetivas a
potenciales inversores.

En funcion de los resultados, el club obtendra una nota que ira de la Aala E, con
opcion de incluir perspectiva positiva 0 negativa en B, Cy D. Estas letras tendran su
equivalente en nota numeérica, del 0 al 10, y en percepcion de si la situacion es positiva,
adecuada o negativa, con distintos niveles de énfasis. El proceso arranca en
septiembre de cada ano, con la recopilacion de los datos econdmicos, y el objetivo es
que todo culmine en enero del siguiente, mes en el que se harian publicos los datos.
Entre medio, se han establecido distintos canales de comunicacion para que los
equipos puedan alegar o puntualizar cuestiones, pero "no habra notas a la carta; el
sistema sera el mismo para todos", asegura Guerra.

Los indicadores se dividiran en cuatro bloques, que a su vez tendran un peso distinto a
la hora de ponderarse. El mas importante sera el econdmico-financiero, con un 60%,
seguido de la gestion interna y gobierno (20%), la imagen reputacional (10%) v el
rendimiento deportivo (10%). De cada uno de estos apartados también habra una nota
individual, para que cada club pueda visualizar dénde debe mejorar en su gestion.

El andlisis mas sistematizado es el de la salud financiera, ya que basicamente ha
consistido en homogeneizar y estructurar la informacion que ya se solicitaba cada afo
a los clubes en el mercado del control econdmico que se establecié en 2012. Aqui, 1o
que se ha hecho es anadir informacion que hasta ahora La Liga rastreaba en la
memoria anual, pero que ahora seran las entidades las que deberan facilitarlo
directamente en un formulario que se les entrega. Aqui se incluye fuentes de ingresos,
dependencia de los traspasos a la hora de equilibrar las cuentas, endeudamiento,
etcétera.

En cuanto a la gestidn interna, la nota se evaluara a partir de informacion adicional que
se les requerirda, como la profesionalizacidn de la directiva (formacién, trayectoria,
etcétera); delegacion de distribuciones (si existe una estructura organizativa con
atribuciones definitdas); opinion del auditor sobre las cuentas y reconocimiento que
tiene la firma de auditoria; si existen segregacion de las tres lineas defensas (auditoria
externa, control interno y empleados), planes antifraude y procedimientos internos para
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decidir qué hace cada trabajador, 0 qué se hace a nivel de responsabilidad social
corporativa (RSC). En este sentido, Guerra rompe una lanza en favor del conjunto de la
competicion, y asegura que cada vez mas "el sector coge a mejores directivos y esta
mejorando su calidad".

A nivel reputacional, la patronal buscara dibujar "la vision del mercado" sobre el club
con datos como si ha estado o superd un concurso de acreedores, ha cometido
infracciones de control econémico de La Liga, en cuantas causas judiciales esta
inmerso o si mantiene deudas liquidas con sus acreedores. En cuanto al rendimiento
deportivo, se evaluara en funcion de los resultados de los ultimos afios, pero también
de la productividad de su cantera o el filial.

Pero no todo se quedara en la nota, que los equipos pueden decidir si se hace o no
publica. Junto a este conjunto de indicadores, "se daré una perspectiva a corto y largo
plazo, en base al histdrico de situaciones de clubes en escenarios similares durante los
dltimos cinco anos", afade Guerra.

Ello sdélo es posible gracias a la cantidad de informacion que se ha sistematizado en La
Liga, y que por ejemplo les permite apuntar hacia donde puede ir un club el afo que se
clasifica por primera vez para la Champions League, pero también lo que sucede
después si no cumple objetivos, tanto en términos econdmicos como deportivos. O
qué le puede suceder a un club que desciende a Segunda después de diez anos sin
hacerlo, debido al fuerte cambio que puede sufrir la cuenta de resultados.

Todo este trabajo de recopilaciéon de andlisis esta siento realizado por cinco personas
que forman parte del area de control econémico, y que a finales del ano pasado se vio
reforzado con la contratacion de una persona mas. PwC no participa en el andlisis, ya
que su papel consistia esencialmente en dar consistencia al método de evaluacion
gracias a su experiencia en proyectos similares para otras industrias. Ademas, al no
auditar a ningun club de Primera o Segunda, aportaba un punto de independencia a la
hora de definir un método que no pueda utilizarse después como arma arrojadiza entre
las entidades por considerar que se favorece mas a unos u otros.
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Desde la patronal consideran que este proyecto reafirma su apuesta decidida por el
saneamiento, que de hecho empieza a reflejarse ya en los datos globales de la
competicion, que en cuatro anos han pasado de unas abultadas pérdidas que solo
maquillaban FC Barcelona y Real Madrid, a un escenario en el que practicamente
todos los equipos obtienen beneficios.
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