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COMPETICIONES

Javier Gomez (La Liga): "Me preocupa
cuando el directivo de un club dice que no
tienen deudas con los hancos"

Marc Menchén El despacho de Javier Gomez esta dominado por una gran pizarra en la que se

21 oct 2015 - 05:00 acumulan multiples datos y en la que el director general corporativo de La Liga es
capaz de anotar de memoria todas las grandes magnitudes econdmicas de los clubes
de Primera y Segunda Divisién. No en vano, es el hombre que en 2012 Javier Tebas
escogid para imponer un estricto control econdmico en la competicion. “No
pensabamos que irfiamos tan lejos”, admite en una entrevista con Palco23.

Gdmez, que anteriormente habia trabajado en el Valencia CF, ha formado un equipo de
cuatro personas que se ampliara con una quinta en las préximas semanas. Ellos se
encargan de controlar las cuentas de todos los equipos con un objetivo prioritario:
asegurar que se no se gasta mas de lo que se ingresa y de que prioritariamente se
cancela toda la deuda con la Agencia Tributaria, que en tres anos practicamente se ha
reducido a la mitad.

1/5

https://www.palco23.com/competiciones/javier-gomez-la-liga-en-tres-anos-diremos-que-el-futbol-espanol-esta-saneado

El presente contenido es propiedad exclusiva de Palco23 Ediciones, SL, sociedad editora de Palco23.com (www.palco23.com), que se acoge, para todos
sus contenidos, y siempre que no exista indicacion expresa de lo contrario, a la licencia Creative Commons Reconocimiento. La informacién copiada o
distribuida debera indicar, mediante cita explicita y enlace a la URL original, que procede de este sitio.



https://palco23.com/competiciones/20150918/la-liga-rebajan-a-la-mitad-su-deuda-con-hacienda-en-dos-anos-hasta-los-317-millones/
https://palco23.com/competiciones/20150918/la-liga-rebajan-a-la-mitad-su-deuda-con-hacienda-en-dos-anos-hasta-los-317-millones/

PALLOCS

momento de la entrevista en su despacho.

“Habia que pagar todo y se debia crear un sistema para que lo hicieran”, recuerda
Gdmez, que en tres temporadas han demostrado al Consejo Superior de Deportes
(CSD) que si era posible. Y hoy aun mas, ya que la patronal ha realizado importantes
inversiones en tecnologia para sustituir la introduccion manual de datos por un
programario informatico que automaticamente puede frenar la inscripcion de un
jugador si detecta que se sobrepasa el limite de gasto permitido. El ejemplo de esta
exigencia: el caso Pedro Ledn o el descenso administrativo del Elche CF.

Gomez admite que algunos clubes pensaron al principio que se estableceria cierta
laxitud en el control econdmico, pero no. “Hemos sido valientes en aplicar la normativa
a priori; la determinacion se demuestra con la presentacion de 101 expedientes para
que los equipos vean que vamos en serio”, enfatiza. De hecho, segun explica el
dirigente, una delegacion de la Uefa se mostrd sorprendida recientemente por la
exhaustividad de la supervision, ya que la confederacion europea sdlo revisa las
cuentas liquidadas a posteriori y no exige cambios en los presupuestos al inicio de
cada temporada.
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La estrategia seguida por La Liga ird a mas la proxima temporada, ya que dispondran
de una mayor informacidén sobre los movimientos de cada entidad en el mercado
internacional de fichajes. “Hemos hablado con la Fifa para implantar la version
doméstica del TMS de cara a la 2016-2017”, avanza Gémez. De este modo, lapatronal
dispondra de mas informacion sobre las comisiones que se pagan a losagentes,
importe medio de los traspasos, con qué paises existe un mayor flujo defutbolistas,
etcétera.

Pese a las criticas que ha recibido la patronal por este férreo control, Gomez adelanta
los frutos que se van a recoger: “En tres anos diremos que la Primera Division esta
saneada y en dos afos adicionales también lo estara la Segunda Division”, confia. Y el
punto de partida era el que era: excluidos Real Madrid y FC Barcelona, los clubes
profesionales tenian una deuda de 2.431 millones de euros al cierre de la temporada
2011-2012, una cifra que multiplicaba por dos la facturacion total (1.079 millones).

Estos datos contrastan con los del Ultimo ejercicio, en el que estos cuarenta clubes han
rebajado sus compromisos a 1.850 millones y han logrado ir incrementando de forma
paulatina sus ingresos globales hasta alcanzar los 1.274 millones en la 2014-2015.
Para el gjercicio en curso, las previsiones son aun mejores: 1.463 millones de
facturacion y una deuda de 1.750 millones, lo que rebaja el ratio de deuda sobre
ingresos a 1,48 veces, frente a las 2,8 de junio de 2012. Ademas, se ha pasado de
unas pérdidas antes de impuestos de 216 millones a un beneficio de 100 millones.

Pese a la buena salud que, en global, empieza a tener la competicion, Gomez admite
que todavia existen trece clubes que podrian tener serios problemas de viabilidad. “En
dos o tres afos ya no existiran riesgos sobre ellos, siempre que logren mantener la
categoria”, admite. El directivo no da nombres, aunque este afio por ejemplo se ha
evidenciado que el Sporting de Gijon habria tenido serios problemas de supervivencia
de no ser por su ascenso a Primera Division.

Una de las claves par afianzar el saneamiento es el nuevo sistema de venta de
derechos de television, que este afo ya ha permitido practicamente duplicar la
recaudacion, que se acercara a los 1.300 millones de euros. “Aun hay margen de
crecimiento, sobre todo invirtiendo para que tengan mas exposicion internacional para
que también crezcan los patrocinadores”, reflexiona Gomez, quien asegura que el 1%
que se quede La Liga de este bote ira destinado a promocionar el torneo fuera de
Esparia.
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Que los clubes regresen al mercado tradicional de financiacion

El esfuerzo realizado hasta ahora no ha sido suficiente para recuperar la confianza de
los bancos, que a dia de hoy sdélo parece dispuestos a entregar nueva financiacion a
Real Madrid y FC Barcelona. No es casual, ya que muchas entidades se vieron
perjudicadas por las quitas derivadas de los concursos de acreedores 0, como Abanca
, Se han conformado en cancelar los créditos con Celta de Vigo y Deportivo de la
Corufa a cambio de publicidad en la equipacion.

“Cuando un director financiero me dice que ellos no tienen deudas con los bancos me
preocupa”, resume Gomez, quien admite con cierta resignacion que hoy “el futbol
espanol esta fuera de los circuitos financieros”. Y ese es uno de los escenarios que
quieren resolver con la creacion de un sistema de rating, similar al que emplean
Moody’s o Standard & Poor's para evaluar la solvencia de los paises y las grandes
empresas, como adelantd Palco23. “Queremos que vuelvan al circuito de financiacion
tradicional, que es el mas exigente pero también el mas barato”, apunta.

La patronal ha contratado los servicios de PwC, a la que también ha adjudicado su
auditoria para ganar credibilidad ante la opinidn publica, para desarrollar los parametros
que serviran para poner nota a la calidad crediticia de cada club. Aun no se conocen
con detalle, pero Gémez adelanta que se analizaran 58 aspectos, tanto deportivos,
como econdmicos, institucionales y de reputacion entre otros. “La primera prueba sera
este ano y es voluntario; confiamos que poco a poco se sumen todos a medida que
vean que el de al lado pide que le pongamos nota”, opina.
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MRS
Javier Gomez es quien probablemente conoce mejor los entresijos
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econdmicos del futbol espanol.

El CSD ha propuesto reforzar ain mas esa transparencia y trabaja en la formula juridica
correcta para poder exigir una auditoria complementaria a la que contrata cada
entidad. “Nos suena bien la idea, pero quizas sea mas sencillo solicitar al ICAC que
adapte el plan general contable a las especificidades del futbol”, opina Gémez.

El creciente poder que ha adquirido La Liga sobre los clubes, con la deuda tributaria
como teldn de fondo, también ha permitido a la patronal ser el mejor conocedor de las
tripas de cada entidad, incluso a un nivel superior al de los auditores. “Estamos
ganando credibilidad ante la banca y los inversores; vamos a contratar a una persona
para que se encargue de crear una red de contactos de posibles compradores y para
que protocolice los modelos de contrato”, explica Gomez. Sin ir mas lejos, el
empresario estadounidense Robert Sarver, antes de presentar una oferta formal al
Levante UD, acudio a las oficinas de la calle Herndndez Tejada a solicitar informacion.

El conocimiento adquirido no se quedara ahi, ya que Gomez tiene varios proyectos en
mente para poner en valor el trabajo de la patronal. Desde la creacion de un servicio de
estudios que evalle el impacto econémico de La Liga, hasta la préxima puesta en
marcha de “un servicio telefénico de consulta y asesoria fiscal, asi como un servicio de
planificacion financiera”.

De esta manera, empezarian a hacer ver a las entidades de profesionalizar su
estructura en la medida de lo posible. “El chip de los administradores del futbol en
Espana esta cambiando”, asegura, y desde La Liga se han unido al CSD y Garrigues
para ofrecer programas ejecutivos de formacion que den un nuevo impulso a esta
imperiosa necesidad en entidades donde la estructura de personal administrativo es
infima en comparacion con su generacion de ingresos. “Hay que aprovechar el talento
de la gente que esta en el sector”, defiende.
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